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Resumen ejecutivo

Objetivos

El objetivo del presente estudio fue estimar el impacto del programa de estudios
técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla en la insercion laboral vy la
generacion de ingresos de las personas con discapacidad egresadas, a partir del
analisis de la cohorte comprendida entre los afios 2022 al 2024. En atencion a ello, los
objetivos especificos planteados fueron (i) explicar el impacto del programa de estudios
técnico-productivo sobre la insercion laboral de las personas con discapacidad y (ii)
explicar el impacto del programa de estudios técnico-productivo sobre la generacion
de ingresos de las personas con discapacidad.

De este modo la investigacion buscd evidenciar y resaltar la contribucion de la
formacion técnico-productiva en la insercion laboral y la generacion de ingresos de las
personas con discapacidad.

Metodologia v datos

Para alcanzar los objetivos planteados, se recurrié al disefio cuasiexperimental
para una evaluacion de impacto mediante el método de Propensity Score Matching
(PSM), con el fin de comparar los resultados obtenidos por un grupo de tratamiento,
conformado por los egresados del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla que participaron en
el programa de estudios, con los de un grupo de control. Los datos empleados fueron
de fuente primaria (cuestionarios dirigidos a personas con discapacidad egresadas
entre los afnos 2022 y 2024) y de fuente secundaria (registros administrativos), que
permitieron obtener variables sociodemograficas, laborales y educativas para llevar a
cabo la evaluacién de impacto del programa sobre la insercion laboral y la generaciéon
de ingresos de las personas con discapacidad.
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Resultados principales

Se concluye que el programa de estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides
Salomon Zorrilla generd un efecto positivo y estadisticamente significativo sobre
la insercion laboral vy la generacion de ingresos de las personas con discapacidad
egresadas entre los afos 2022y 2024. En particular, el efecto promedio del tratamiento
sobre los participantes en la insercidn laboral fue de 0,558, lo que significa que existe
una probabilidad aproximada del 55,8 % de insertarse en el mercado laboral en
comparacion con el grupo que no particip6 en la formacién educativa del programa
de estudios. Asimismo, los egresados del Cetpro presentan un 60,5 % de probabilidad
de generar ingresos frente a aquellos gque no formaron parte de dicha intervencion.
Ambos resultados son estadisticamente significativos al 1 % (p < 0,01), lo que reafirma
la robustez y solidez de la estimacién.

Palabras clave: discapacidad, programa de estudios, insercion laboral, generacion de
ingresos, impacto, Propensity Score Matching.
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Introduccion

Aproximadamente 85 millones de personas en América Latinay el Caribe experimentan
algun tipo de discapacidad, lo que representa el 14,7 % de la poblaciéon total (Banco
Mundial, 2021), vy casi la mitad de esta poblacién no participa en el mercado laboral
(Garcia et al., 2021). La falta de acceso a la educacion y a oportunidades laborales,
la informalidad y la discriminacion son realidades gue las personas con discapacidad
experimentan cotidianamente (Banco Mundial, 2021). En promedio, la tasa de empleo
para personas sin discapacidad entre los 25 y 34 anos de edad es del 70 % y del
52 % para personas con discapacidad, o que se traduce en una brecha de 18 puntos
porcentuales (Berlinski et al.,, 2021). Las cifras sugieren que los paises de la region
estan lejos de alcanzar los estandares establecidos en los marcos internacionales y
requieren programas sociales eficaces y de gran impacto para promover la inclusion
de personas en edad de trabajar.

A nivel nacional, segun el Xl Censo de Poblacion, VIl de Vivienda y Ill de Comunidades
Indigenas, el 10,3 % (3 209 261) del total de la poblaciéon tiene alguna discapacidad
(INEIl, 2018). Para este mismo grupo poblacional, al afio 2024, segun informacién
proveniente de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (2025), se tiene que el 42,5 % pertenece a la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA); sin embargo, de este total, solo el 40 % se encuentra
ocupada. Asimismo, de acuerdo con estimaciones de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), hasta 2018, en el Peru se registraba una tasa de desempleo casi
tres veces mayor entre las personas con discapacidad (12,1 %) que entre el resto
de la poblacién (3,7 %) (OIT, 2019). Asi, los datos evidencian la persistente exclusion
laboral que enfrenta la poblacién con discapacidad en el pais, lo que refleja la falta de
oportunidades efectivas para su insercion en el mercado laboral.

De igual forma, el ingreso promedio mensual de las personas con discapacidad
(S/ 1 089) suele ser menor que los de las personas sin discapacidad (5/ 1 592), lo que
evidencia una diferencia de S/ 503 (INEI, 2024). Estas brechas reflejan desigualdades
estructurales que aun persisten en el acceso a oportunidades laborales vy a
remuneraciones equitativas para las personas con discapacidad.

A nivel regional, de acuerdo a los resultados del Xl Censo de Poblacion, VIl de Vivienda
y Il Comunidades Indigenas, el 10,9 % de la poblacion del Callao (114 750 personas)
presenta alguna discapacidad (INEI, 2018), de los cuales, para el 2024, conforme a datos
de la ENAHO, solo el 30,8 % forma parte de la PEA (INEI, 2025). El panorama en Lima
Metropolitana refleja una situacion similar: de acuerdo con las cifras mas recientes, el
10,9 % de su poblacion (1 002 368 personas) presenta algun tipo de discapacidad (INElI,
2018). Sin embargo, para el 2024, sélo el 31,3 % de este grupo forma parte de la PEA
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(INEI, 2025), lo que evidencia una baja participacion laboral y limitadas oportunidades
de insercion en el mercado de trabajo para las personas con discapacidad en la capital.
La comparacion de porcentajes en ambos casos refleja una baja insercion en el mercado
laboral de la poblacién con discapacidad, situacién que limita su acceso a empleos de
calidad y tiene efectos directos sobre su nivel de ingresos y sus condiciones de vida, lo
que amplia las brechas socioecondmicas existentes.

En esalinea, a nivel internacional |a literatura existente evidencia que los programas de
rehabilitacion y formacion laboral orientados a personas con discapacidad contribuyen
significativamente a mejorar tanto su insercion laboral como su generacion de ingresos.
Tal es el caso de Langi et al. (2017), quienes estudiaron en Estados Unidos la eficacia
de un programa de rehabilitacion vocacional enfocado en promover el empleo en
jovenes de 14 a 21 afos con discapacidad, cuyo resultado fue un 61 % de efectividad
en comparacion con el 53 % obtenido mediante la educacion regular. Los resultados
demuestran que las intervenciones focalizadas pueden generar mejoras sustanciales
en la empleabilidad de personas con discapacidad, lo cual resalta la importancia de
adaptar este tipo de estrategias a otros contextos.

Del mismo modo, en Alemania, Echarti et al. (2020) estudiaron el impacto de
programas de capacitacién educativa en la poblacion con discapacidad en edad de
trabajar, e identificaron que los graduados de programas de un afo tuvieron 405 dias
mas de trabajo y ganaron € 24 260 mas en comparacion a quienes no completaron
el programa, mientras que el grupo de graduados del programa de dos afos
tuvieron, 441 dias adicionales en comparacion también a quienes no completaron
el programa y ganaron € 35 972 mas que ellos. Ademas, Nuri et al. (2012) calcularon
que un programa de capacitacion educativa tuvo efecto en la insercion laboral de
su muestra en un 60 %, de los cuales un 74 % manifesté una mejora en su sustento
familiar. De esta manera, los hallazgos confirman nuevamente gue la formacién y la
capacitacion laboral tienen un efecto directo sobre la insercién laboral y los ingresos
de las personas con discapacidad, lo que demuestra el valor de invertir en programas
educativos dirigidos a esta poblacion.

En contraste, a nivel nacional se observa una disponibilidad limitada de estudios que
evaluen el efecto de las intervenciones orientadas a la poblacion con discapacidad,
especialmente aqguellos que analizan de manera directa el impacto de programas
especificos en la insercidén laboral y la generacion de ingresos. Esta situacion pone de
manifiesto un vacio en la literatura y en la investigacion empirica sobre la efectividad de
dichas iniciativas, por lo que el presente estudio busca contribuir a superar esta situacion.

Porlo antes mencionado, en América Latinay el Caribe, asi como en el Peru, las personas
con discapacidad enfrentan barreras significativas y brechas en la participacion laboral,
los ingresos vy las oportunidades de empleo; por ello, se requieren programas eficaces
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y de impacto. La evidencia internacional sugiere que los programas de capacitacion y
rehabilitacién laboral pueden mejorar la empleabilidad y los ingresos de las personas
con discapacidad, lo que resalta la importancia de adaptar estas estrategias a los
contextos locales.

En este marco, la investigacion evalua el impacto del programa de estudios técnico-
productivo del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla en la insercion laboral y la generacion
de ingresos de las personas con discapacidad egresadas entre los afos 2022 al 2024.
Para ello, se aplica una metodologia cuasiexperimental, que permite comparar los
resultados obtenidos por los participantes del programa de estudios con los de un
grupo de control conformado por individuos con caracteristicas observables similares
que no participaron en la intervencion. Por lo antes mencionado, y en relacion con la
metodologia aplicable, se manejan los siguientes objetivos especificos: (i) explicar el
impacto del programa de estudios técnico-productivo sobre la insercion laboral de las
personas con discapacidad y (ii) explicar el impacto del programa de estudios técnico-
productivo sobre la generacidn de ingresos de las personas con discapacidad.

Los resultados del estudio de evaluacion de impacto buscan generar evidencia soélida
y especifica acerca de como los programas de intervencion tienen efectos sobre un
grupo gue ha sido histéricamente excluido por la falta de oportunidades equitativas
para su desarrollo o el acceso al mercado laboral. Asimismo, se cuantifica el efecto
causal, controlado por caracteristicas observables como el sexo, la edad, el lugar de
residencia, la certificacion, la discapacidad y la gravedad de la misma. De este modo,
se busca determinar si el programa de estudios genera un impacto significativo en
variables cuantitativas como la insercion laboral y la generacién de ingresos.

El documento se estructura en cuatro secciones principales. La primera seccion
desarrolla el marco teorico, en el que se abordan los fundamentos de la teoria
del capital humano, la empleabilidad y la teoria del cambio, esta ultima orienta el
enfoque de la evaluacion de impacto. La segunda seccidon describe la metodologia y
los datos empleados, detallando el método del estudio, las fuentes de informacion
y las caracteristicas del grupo de tratamiento, el grupo de control y las variables
analizadas. En la tercera seccion se presentan los principales resultados relacionados
con las variables de estudio, asi como la discusion de estos, contrastandolos con la
literatura y el marco tedrico. Finalmente, la cuarta seccion incluye las conclusiones a
las que se llegaron.
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En esta seccion se abordan los antecedentes que respaldan
el estudio, asi como las principales teorias y conceptos que
sustentan la presente evaluacion de impacto. En la primera parte,
se exponen los antecedentes vinculados con la problematica
abordada, organizados de manera que permitan contextualizar
el estudio y justificar su pertinencia; en la siguiente, se desarrolla
la teoria del capital humano y su relacién con la empleabilidad;
y, finalmente, se analiza la teoria del cambio, que constituye el
marco conceptual que orienta el presente estudio.




CONAD|S ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO
>

11. Antecedentes

Distintas investigaciones han aportado evidencia relevante sobre la relacion entre la
formacion educativa, el empleo de personas con discapacidad y la generacion de
ingresos, empleando el método de Propensity Score Matching (Li et al., 2025; Sari et
al., 2023; Chan et al., 2020). En un estudio reciente realizado en Estados Unidos, Li
et al. (2025) evaluaron el impacto de los servicios de rehabilitacion vocacional con
enfoque universitario en el empleo de jovenes adultos con enfermedades mentales,
y demostraron que la formacidon superior se asocia directamente con mejores
resultados laborales y con una mayor calidad del empleo, por lo que constituye un
factor determinante para la inclusion social.

Por su parte, Chan et al. (2020), también en Estados Unidos, examinaron la efectividad
de la formacion universitaria sobre los resultados laborales y las ganancias de jovenes
con lesiones cerebrales traumaticas, evidenciando que este tipo de formacion
contribuye de manera integral al aumento de las tasas de empleo competitivo y a la
mejora de la calidad de los resultados laborales dentro de esta poblacion. De manera
similar, en Indonesia, Sari et al. (2023) analizaron la influencia del nivel educativo y
del sector de empleo en los ingresos de las personas con discapacidad; indicaron
que la educacion superior y trabajar en el sector formal, tiene un impacto de mas de
58 % en el aumento de los ingresos en comparacion con personas con discapacidad
que tienen educacion baja y trabajan en el sector informal, asi concluyeron que la
educacion y la insercion en empleos adecuados tienen un efecto significativo en el
incremento de los ingresos.

Los hallazgos revisados constituyen un aporte fundamental para el presente estudio,
al evidenciar que la formacion educativa representa una estrategia efectiva para
promover la inclusion laboral de las personas con discapacidad. Dichos estudios
demuestran que la educacion no solo incrementa las oportunidades de empleo y los
niveles de ingreso, sino que ademas contribuye, de manera implicita, al fortalecimiento
del bienestar social y a la mejora de la calidad de vida de esta poblacion.

De manera similar, se presentan investigaciones gue han analizado la relacion entre
los programas de formacion educativa y su influencia en el empleo y la generacion
de ingresos de personas con discapacidad, a través de un enfoque cuantitativo
de modelizacion (Li et al., 2020; Echarti et al., 2020). En esta linea, Li et al. (2020)
examinaron los efectos de los programas de formacion educativa en personas con
discapacidad, especificamente en lo referido a la generacion de ingresos. Las variables
clave dentro del analisis incluyeron la relacion entre el ingreso y las habilidades
adquiridas, el tipo de discapacidad, la edad, la situacion laboral, la relevancia del
contenido de la formacién para el puesto, el dominio del contenido de la formacion,
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satisfaccion con el contenido y con el entorno sin barreras de la formacion, si el
programa ofrece adaptaciones, numero de organizaciones que han participado en la
formacion y actitud hacia la duracion de la formacion. Los autores concluyeron que los
programas de formacion resultan efectivos para la generacién de ingresos, siempre
que se logre adaptar su contenido a las necesidades del mercado laboral.

Por su parte, Echarti et al. (2020) investigaron el impacto de programas de
capacitacién educativa en la poblacidn con discapacidad en edad de trabajar. Los
resultados mostraron que la finalizacion de dichos programas tuvo influencia en
el nivel de ingreso, la probabilidad de recibir una pension por incapacidad laboral
y la recepcion de la seguridad social. Sus principales resultados indicaron que los
graduados de programas de un afio tuvieron 405 dias mas de trabajo y ganaron
€ 24 260 mas en comparacion a quienes no completaron el programa; vy los graduados
del programa de dos anos tuvieron, 441 dias adicionales en comparacion también a
quienes no completaron el programa y ganaron € 35 972 mas que ellos. Los autores
concluyeron que la capacitacion educativa constituye una herramienta eficaz para
fortalecer la participacion laboral y promover una mejora sostenible de los ingresos de
las personas con discapacidad.

Desde otra perspectiva, Callupe et al. (2023), Garijo et al. (2021) y Langi et al. (2017)
desarrollaron investigaciones centradas en el estudio de programas de tecnologias
asistidas, promocion del empleo y rehabilitacion vocacional y analizaron su impacto en
el empleo de personas con discapacidad. Se tiene el estudio de Callupe et al. (2023)
para el Peru, en el que realizaron una investigacién sobre el empleo de personas con
discapacidad auditiva que participaron en el programa Wereable-smartwatch Willy,
una herramienta tecnoldgica disefiada para facilitar la transmisiéon de instrucciones
mediante comunicacion simbdlica, con el propdsito de mejorar la eficiencia laboral y la
percepcion de inclusidn. La investigacion de enfoque mixto se baso en el modelo de
practicas de evaluacion de McKinsey, para medir la importancia de las percepciones de
sus trabajadores, a través de una encuesta y la observaciéon de variables temporales.
El estudio evidencié gque los programas que utilizan tecnologia asistida facilitan la
comunicacion y la adaptacion laboral de las personas con discapacidad auditiva,
promoviendo entornos de trabajo mas inclusivos.

Por su parte, en Espafa, Garijo et al. (2021) analizaron elimpacto del programa CAMPVS,
impulsado por la Fundacion A LA PAR y orientado a la empleabilidad de jovenes
con discapacidad intelectual. El estudio de disefio cuasiexperimental con medicidon
pre y posintervencion, aplico la Escala INICO-FEAPS de calidad de vida y entrevistas
individuales. Los autores concluyeron que el programa constituye una herramienta
eficaz para mejorar la calidad de vida de sus participantes, destacando la relevancia
de la formacion como eje del desarrollo integral, con énfasis en las dimensiones de
inclusién social y ejercicio de derechos.
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Asimismo, Langi et al. (2017) desarrollaron en Estados Unidos un estudio de impacto
sobre la eficacia de un programa de rehabilitaciéon vocacional (RV) basado en
contratos (START), comparandolo con los servicios tradicionales de transicion de RV,
con el objetivo de promover el empleo en jévenes de 14 a 21 anos de edad con
discapacidades. El método utilizado fue Propensity Score Matching y considerd
caracteristicas sociodemograficas como la edad, la raza, el género, el lugar de
residencia, el tipo de discapacidad y la existencia de limitaciones funcionales. Los
autores concluyeron gue los servicios de RV en programas de transicion secundaria
especificos son mas eficaces para lograr una mejora en la insercion laboral de jovenes
con discapacidades que los servicios tradicionales de transicion.

A modo de resumen, se resalta que la evidencia empirica revisada en diversos contextos
refuerza la consistencia del estudio de impacto de los programas de formacion
educativa y vocacional en la mejora de los resultados laborales y la generacién de
ingresos de las personas con discapacidad. Estos hallazgos confirman que la educacion
y la capacitacion son herramientas importantes para promover el acceso al empleo, la
generacion de ingresos, y el bienestar de esta poblacion, sustentando asi la pertinencia
y la relevancia del presente estudio en el contexto peruano.

1.2. Teoria del capital humano vy la
relacion con la empleabilidad

En los ultimos anos, el concepto de capital humano ha evolucionado: ha pasado de ser
una simple explicacion de las diferencias que se perciben en el nivel de ingresos de
los trabajadores a convertirse en un campo de investigacion cada vez mas relevante
dentro de la economia (Falgueras, 2008). Manjarrez y Fernandez (2014) sefalan que
el conocimiento se esta convirtiendo en el eje central de la transaccion econémica,
impulsado por la creciente demanda de nuevas habilidades por parte de las empresas.
Esto conecta directamente la viabilidad de un sistema econdmico con la capacidad de
generar y mantener conocimientos.

Segun Quintero (2020), cuando un trabajador invierte en su propia capacitacion,
incrementa su productividad marginal y su competitividad en el mercado laboral,
lo que se traduce en una mejora proporcional de su salario. Esto evidencia que la
importancia del capital humano no solo se relaciona con la productividad individual,
sino también con el crecimiento econdmico vy la eficiencia de los sistemas laborales
(Falgueras, 2008). El capital humano se entiende como la suma de caracteristicas
intangibles de los individuos, algunas innatas y otras adquiridas a lo largo de la
vida mediante experiencias, relaciones sociales y oportunidades disponibles (Aliaga
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Rebolledo & Cofré Vega, 2021). Conceptos como la formaciéon y el nivel educativo
aumentan la probabilidad de desarrollo profesional, movilidad laboral y salarios mas
altos, mientras gque, a nivel colectivo, contribuyen al bienestar social mediante la mejora
de la productividad (Acevedo Muriel, 2018).

Autores como Schultz y Becker, citado en Acevedo Muriel (2018), plantean que la
educacion debe considerarse una inversion que incrementa la dotacion de capital
humano, lo que genera beneficios positivos en la productividad y, por ende, en el
crecimiento econdmico. La Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo Econémico
[OCDE] también resalta que la calidad de la fuerza laboral es uno de los factores mas
asociados al crecimiento econdémico, lo que evidencia que invertir en capital humano
beneficia tanto a los individuos como a la sociedad (OCDE, 2007).

La educacion y la capacitacion representan costos que deben ser asumidos tanto
por los individuos como por la sociedad, incluyendo tiempo, esfuerzo y recursos
materiales (Quintero, 2020). Sin embargo, estos costos se justifican por el incremento
en la productividad vy la capacidad de generar ingresos en el futuro, lo que explica
las diferencias salariales en un mercado competitivo (Acevedo Muriel, 2018). Becker
(1962) enfatiza gue la inversion en capital humano es una decision logica, v que los
individuos evaluan el valor presente de los ingresos futuros derivados de la educacion
para decidir sobre su formacion, demostrando como la mejora del capital humano se
traduce en ventajas econdmicas sostenibles.

Esta relacion entre capital humano y beneficios econdmicos se refleja directamente
en la empleabilidad. Invertir en educacion y formacion técnica no solo mejora las
habilidades técnicas de las personas, sino que también potencia competencias
transversales como la adaptabilidad, la resolucién de problemas y la capacidad de
aprender de manera continua, habilidades gue son esenciales para mantenerse
competitivos en el mercado laboral (Barrios, 2020). El capital humano es la base sobre
la que se construye la empleabilidad, ya que las competencias, los conocimientos y las
experiencias adquiridas permiten a los trabajadores integrarse, mantenerse y avanzar
en sus carreras profesionales. Ademas, un mayor nivel de capital humano refuerza la
identidad profesional, la confianza y la capacidad de establecer redes de contacto, lo
que amplia las oportunidades laborales y favorece la movilidad dentro del mercado
(Gamboa, 2013).

Asimismo, la inversion en capital humano impacta de manera positiva en la
productividad organizacional y en el crecimiento econdmico, cerrando el ciclo entre
educacion, habilidades y empleabilidad. De esta forma, la relacion es bidireccional: un
capital humano solido incrementa la empleabilidad, mientras que un mercado laboral
aue valore las competencias adquiridas motiva a los individuos a seguir invirtiendo en
su formacion (Villalobos Monroy & Pedroza Flores, 2009; Becker, 1962).
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La empleabilidad se entiende como la capacidad de un individuo para encajar en un
perfil profesional demandado por una organizacién y mantener un empleo de manera
sostenible (Jiménez, 2020; Gémez, 2012). Suleman (2018) define la empleabilidad
como “determinadas cualidades y competencias de la vida humana gque se usan para
poder acceder a un puesto de trabajo especifico para determinada actividad” (p.283).
Asimismo, es vista como la medida en que un individuo cumple con los requisitos
potenciales y actuales de los empleadores y lleva a cabo una busqueda de empleo
efectiva (Kenayathulla et al., 2019).

La insercion laboral, estrechamente vinculada a la empleabilidad, implica no solo obtener
untrabajo, sino mantenerloy progresar profesionalmente. Esto requiere una actualizacién
constante de conocimientos y el desarrollo de competencias transversales, esenciales
para enfrentar los cambios del mercado y garantizar la sostenibilidad en el empleo
(Gonzalez et al., 2015; Hernandez et al., 2024). Por ultimo, fomentar la empleabilidad
significa fortalecer tanto el capital humano como las condiciones externas del mercado
laboral. La formacion técnica y profesional brinda a los trabajadores las habilidades
necesarias para ser productivos, innovadores y adaptables, por lo que genera beneficios
tanto a nivel individual como colectivo, y asegura que la educacion se traduzca en
oportunidades laborales efectivas y sostenibles (Acevedo Muriel, 2018; OCDE, 2007).

1.3. Teoria del cambio

La teoria del cambio es un enfoque metodoldgico que permite disefar, explicar y
visualizar lasacciones necesarias paralograrunatransformacioénsostenidaenunentorno
determinado. Parte del principio de que el cambio no ocurre de manera automatica,
sino gque es el resultado de una secuencia légica de intervenciones y acontecimientos
interrelacionados que deben ser cuidadosamente planificados, ejecutados y evaluados
(Taplin & Clark, 2012). Esta teoria suele representarse mediante un modelo causal que
ilustra coOmo una intervencion especifica 0 un conjunto de actividades contribuye al
logro de resultados intermedios vy, finalmente, al objetivo final (Taplin & Clark, 2012;
Villa et al., 2020).

Comienza en el momento en que el programa hace entrega de los bienes o servicios a
su poblacion objetivo para su consumo. Este consumo produce efectos en la poblaciéon
(resultados) en el corto plazo (inmediatos), en el mediano plazo (intermedios) o en el
largo plazo (finales). Segun esta teoria, los resultados inmediatos son producidos por el
programa iniciador de la cadena de efectos. Sin embargo, los resultados intermedios y
finales son generados por la accidon conjunta de varias intervenciones que se enfocan
en un objetivo de desarrollo (Monge et al., 2017).
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Segun Cassetti y Paredes-Carbonell (2019), esta teoria en muchas ocasiones se
representa en un diagrama o esquema, cuya finalidad es explicar como es realmente el
funcionamiento de la intervencion. Para ello, se identifican los siguientes componentes
que, como minimo, deberian incluirse: los objetivos generales de un programa, los
procesos intermedios y el resultado. Esta herramienta puede utilizarse como un
método de recopilacion de datos en un contexto de evaluacion de algun programa
o intervencién, con la finalidad de ayudar al investigador a comprender mejor el
programa y especificar el enfoque del proyecto que realizara.

Para Rogers (2014) citado en Ames (2021), lateoria del cambio explica como se entiende
que determinadas actividades produzcan una serie de resultados que contribuyen a
lograr los impactos finales deseados, y es un elemento clave en las evaluaciones de
impacto. Propone que su desarrollo debe combinar informacion y procesos, y puede
aplicarse en diversos enfoques de investigacion orientados a establecer relaciones
causales. Sefiala que los disefios experimentales y cuasiexperimentales permiten
identificar variables contextuales relevantes que deben considerarse al comparar
grupos de tratamiento y de control. Ademas, contempla la identificacion de supuestos
clave, condiciones contextuales y factores externos que pueden influir en el proceso,
asi como la definicion de indicadores que permitan monitorear avances y evaluar el
impacto alcanzado (Taplin & Clark, 2012).

En sintesis, la teoria del cambio es una herramienta util en la investigacion que
permite definir un problema y el cambio deseado, analizar la situacién actual y sus
causas, establecer un esquema légico de como se lograra el cambio, identificar
supuestos y factores externos, definir indicadores para monitorear y evaluar, facilitar
la implementacion y los ajustes durante el proceso vy, finalmente, evaluar el impacto en
funcién de los resultados esperados.

Considerando lo expuesto, la teoria del cambio asociada al Cetpro Alcides Salomén
Zorrilla esta resumida en la figura 1. Esta cadena permite recorrer la ruta de transmisiéon
de los efectos desde las acciones tomadas en la implementacion del programa hasta
los resultados de largo plazo. El proceso parte de cada una de las siguientes acciones:
(i) disefo e implementacion de modulos técnicos adaptados, (i) formacién practica
y tedrica, (iii) tutorias, orientaciéon ocupacional y empleabilidad y (iv) seguimiento
posegreso (12-24 meses). Cada una de estas acciones genera como efectos en el
corto plazo, un mayor numero de egresados con autoempleo, asi como el incremento
en sus ingresos mensuales, la mejora de la autoestima, la autonomia y la percepcion
de inclusion social, y el fortalecimiento del vinculo con el mercado laboral (redes,
oportunidades, emprendimientos).

En el mediano plazo, se espera que los egresados estén capacitados en habilidades
técnicas y transversales (ofimatica, confeccion, etc.); asimismo, que cuenten con una




ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO

formacién adaptada a la discapacidad, un acompafamiento en insercion laboral
(orientacion laboral, ferias de empleo) y una certificacidon auxiliar técnica reconocida
por el mercado. Por otro lado, en el largo plazo, este proceso de acumulacion permite
un incremento de la insercion laboral, con generaciéon de ingresos estables de los
egresados del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla, cumpliendo asi uno de sus ejes: la
promocion de la insercidon laboral y la generacion de ingresos de sus egresados.

Figura 1.
Teoria del cambio del programa de estudios del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla

= Mayor numero de egresados
con autoempleo

= |Incremento de los ingresos
mensuales de los egresados

= Mejora de la autoestima, autonomia
y percepcion de inclusion social

= Fortalecimiento del vinculo con el = Incremento de la
mercado laboral (redes, insercion laboral con
oportunidades, emprendimientos) generacion de ingresos

Resultados a Resultados a Resultados a
corto plazo mediano plazo largo plazo

Acciones

= Disefio e implementacion de = Egresados capacitados en
modulos técnicos adaptados habilidades técnicas y
. - . transversales (ofimatica,
= Formacion practica y tedrica C
confeccion, etc.)
= Tutorias, orientacion

ocupacional y empleabilidad » Formacién adaptada a la

discapacidad
= Seguimiento posegreso

(12-24 meses) = Acompafiamiento en insercion

laboral (orientacion laboral, ferias
de empleo)

= Certificacion auxiliar técnica
reconocida por el mercado

Fuente. Elaborado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de Evidencia
del Consejo Nacional para la Integracion de Ila Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.
Nota. Basado en el modelo presentado en Cassetti y Paredes-Carbonell (2019).
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Finalmente, se puede mencionar que, en relacién con la teoria del capital humano
anteriormente explicada y con base en esta ultima teoria del cambio, se evidencia
que invertir en educacion y formacion tiene un retorno econdémico y social, como
postuld Becker (1962). Por otro lado, se visibiliza cdmo los insumos formativos generan
resultados intermedios (habilidades, empleabilidad) y finales (ingresos e insercion
laboral) que pueden ser medidos, evaluados y replicados, tal como sefala la teoria del
cambio (Taplin & Clark, 2012).




Metodologia
v datos
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Dado que el presente estudio tuvo como proposito evaluar el
impacto del programa de estudios técnico-productivo del Cetpro
Alcides Salomon Zorrilla en la insercion laboral y la generaciéon
de ingresos de las personas con discapacidad egresadas entre
los afnos 2022 y 2024 se empled una metodologia cuantitativa
con un disefo cuasiexperimental. Este disefio resulta adecuado
en contextos donde no es posible asignar aleatoriamente a
los participantes en grupos de tratamiento y de control, pero
se dispone de informacion suficiente sobre caracteristicas
observables que permite construir un grupo de comparacion
valido y estadisticamente comparable con el grupo tratado.
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2.1. Meétodo de Propensity Score
Matching (PSM)

Los disefios cuasiexperimentales permiten realizar inferencias causales validas
al controlar los posibles sesgos de seleccion mediante técnicas estadisticas,
especialmente cuando la asignacion aleatoria de los participantes no es factible
(Shadish et al., 2002; Cook & Campbell, 1979). En este tipo de estudios, donde no
se conoce con certeza el proceso de asignacion al tratamiento, resulta apropiado
utilizar la técnica de Propensity Score Matching (PSM), desarrollada principalmente por
Rosenbaum y Rubin (1983). Esta técnica permite estimar la probabilidad de que una
unidad (va sea una persona, grupo u observacion) reciba el tratamiento a partir de
un conjunto de caracteristicas observables. Estas variables deben estar relacionadas
con la probabilidad de participar en el programa y deben ser medibles, para garantizar
la validez del analisis (Rosenbaum & Rubin, 1983). Dicha probabilidad, denominada
Propensity Score, se obtiene comunmente mediante modelos estadisticos como la
regresion logistica (Montano, 2019).

El objetivo del PSM es conformar grupos de tratamiento y de control que sean
comparables en funcion de sus caracteristicas observables. Si dos unidades presentan
el mismo Propensity Score, se asume que poseen caracteristicas similares, tanto
observables como no observables. De esta manera, al emparejar las unidades del
grupo de tratamiento con aquellas del grupo de control que tienen puntajes de
propension similares, es posible estimar de manera mas confiable el efecto causal
del tratamiento, reduciendo el sesgo de seleccion asociado a la falta de asignaciéon
aleatoria (Rosenbaum & Rubin, 1983). Asi, el método del PSM sigue un procedimiento
secuencial con el que se garantiza la comparabilidad entre los grupos de tratamiento
y de control. Este proceso comprende:

o Estimar el Propensity Score individual desde un modelo estadistico,
generalmente de regresion logistica, que corresponde a la probabilidad de
que cada unidad reciba el tratamiento en funcién de un grupo de covariables
observables (Rosenbaum & Rubin, 1983).

o Delimitar el area de soporte comun, referida a las unidades que cuentan con
probabilidades similares de ser parte tanto del grupo de control como del
de tratamiento; con esto se busca tener un solapamiento suficiente de las
distribuciones del Propensity Score de ambos grupos (Imbens & Rubin, 2015).

e Seleccionar el método de emparejamiento mas adecuado, con el cual se
emparejaran las unidades del grupo de tratamiento con aquellas del grupo de
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control gue presenten valores similares del Propensity Score. Entre los métodos
mas utilizados se encuentra el emparejamiento por vecino mas cercano (nearest
neighbour) (Caliendo & Kopeinig, 2008).

« Verificar el balance de las covariables, con el fin de tener la certeza de eliminar
diferencias significativas en las variables observables; es decir, que el proceso
de emparejamiento haya eliminado las diferencias iniciales entre ambos
grupos y que los resultados se deban al tratamiento vy no a las diferencias en las
covariables. Este paso es crucial, pues valida el disefio del PSM (Austin, 2011).

e« Calcular el efecto promedio del tratamiento (ATT) v su error estandar, con el
fin de evaluar la significancia estadistica del impacto (Abadie & Imbens, 2016).

Respaldando lo mencionado, Gertler (2016) sefala que los métodos de emparejamiento
(matching) son aplicables en la mayoria de los medios de asignacion de un programa,
siempre que se cuente con un grupo que no haya sido participe de él. Sin embargo,
esta técnica requiere cumplir dos supuestos: (i) que las diferencias entre los grupos se
deban solo a variables observables y (ii) que todos los casos comparados tengan una
probabilidad positiva de estar en ambos grupos (Montafio, 2019).

211. Propensity Score

Rosenbaum y Rubin (1983) indican que las puntuaciones de propension (Propensity
Score) estiman la probabilidad de recibir un tratamiento determinado por un grupo
de covariables. De manera mas detallada, este concepto se refiere a un ensayo clinico
en el que se cuenta con dos grupos: el de tratamiento y el de control. El puntaje de
todas las observaciones es de 0,5y, en ausencia de asignaciéon aleatoria del factor
de interés, la probabilidad de recibir un tratamiento determinado difiere entre todas
las observaciones; este es el llamado puntaje de propension, que asume un valor
entre O y 1. Dicho valor se calcula a partir de una regresion logistica y constituye la
probabilidad de recibir o no el tratamiento de acuerdo con las covariables que se
hayan seleccionado (Ojeda et al.,, 2016). Una vez que se obtienen los puntajes de
propension, estos se emplean para realizar el emparejamiento. Estos puntajes son
probabilidades calculadas con base en caracteristicas observables de los casos que
minimizan las diferencias entre estos, con independencia de que hayan recibido
0 no el tratamiento, similar al caso de la asignacion aleatoria en los experimentos
controlados (Ovalle, 2015).
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21.2. Métodos de emparejamiento

En el marco del PSM existen diferentes técnicas de emparejamiento cuyo proposito
es maximizar la similitud entre las unidades de control y de tratamiento. Entre los
procedimientos mas comunes se encuentran:

« El emparejamiento por vecino mas cercano (nearest neighbour), que consiste
en emparejar cada observacion del grupo de tratamiento con aquella del grupo
de control que tenga el puntaje de propensién mas parecido, con el objetivo
de minimizar la distancia entre ambas unidades y mejorar la comparacion.
Sin embargo, si no se cuenta con restricciones adicionales, pueden darse
emparejamientos con distancias grandes que comprometan la calidad de los
resultados (Gu & Rosenbaum, 1993).

« Para dar solucion al problema que puede surgir en el caso anterior, el
emparejamiento por radio (caliper matching) establece un umbral maximo
permitido sobre las diferencias entre los puntajes de propension de las unidades
que se emparejan. Con ello se logra reducir el sesgo como consecuencia de
emparejamientos poco similares (Austin, 2011).

» Por otro lado, se encuentra el emparejamiento por kernel, en el que todas
las observaciones del grupo de control son ponderadas segun la cercania del
puntaje de propensiéon respecto de la observacion del grupo de tratamiento.
Resulta especialmente util cuando se trabaja con muestras grandes y se
requieren estimaciones mas suaves y eficientes (Heckman et al., 1997).

En resumen, el PSM permite estimar efectos causales en estudios no experimentales
al hacer comparables los grupos de tratamiento y de control segun sus caracteristicas
observables. Para efectos de esta evaluacién, se estimo la probabilidad de participar
en el programa de estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla
(puntaje de propensidn o Propensity Score) para cada individuo, en funciéon de
variables observables como edad, sexo, discapacidad y gravedad de la misma, nivel
educativo y lugar de residencia, entre las principales. Posteriormente, se emparejaron
los individuos del grupo de tratamiento (beneficiarios del programa de estudios
técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla entre los afios 2022 al 2024)
con individuos del grupo de control (no beneficiarios) que presentaron un puntaje de
propension similar.
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2.2. Objeto de evaluacion

En el afio 2009, mediante la Resolucion Directoral Regional N® 00261-2009-DREC, la
Direccién Regional de Educacién del Callao autorizo la apertura y el funcionamiento
del centro técnico-productivo (Cetpro) Alcides Salomén Zorrilla, cuya promotoria
se encuentra a cargo del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona
con Discapacidad (Conadis). Asimismo, mediante la Resolucion de Presidencia
N°® 016-2019-CONADIS/PRE, del 26 de febrero de 2019, se aprobd el Reglamento
Interno para los Estudiantes del Centro de Educacién Técnico-Productiva Cetpro
“Alcides Salomdn Zorrilla”, en el que se establece que su proposito es brindar
educacion orientada a la adquisicion y el desarrollo de competencias laborales y
empresariales, bajo una perspectiva de desarrollo sostenible, competitivo y humano,
que responda a la demanda del sector productivo y a los avances tecnoldgicos, al
tiempo que atiende las necesidades educativas de los estudiantes con discapacidad.

En el citado documento, se definid al estudiante como aquella persona con
discapacidad debidamente inscrita que desea desarrollar sus inclinaciones
vocacionales, competencias laborales y capacidades emprendedoras para el trabajo.
A su vez, se reconoce el rol activo de la familia, entendida como el grupo de personas
con vinculo sanguineo directo que acompafa activamente al estudiante durante su
proceso de aprendizaje (Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con
Discapacidad [Conadis], 2019).

A lo largo del tiempo, el Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla ha mantenido dos ofertas
formativas autorizadas por la Direccion Regional de Educacion del Callao: el
programa de estudios y el programa de formacion continua, establecidas mediante
las Resoluciones Viceministeriales N® 188-2020-MINEDU y N° 090-2024-MINEDU,
del Ministerio de Educacion.

En cuanto al programa de estudios, objeto de la evaluacion, este presenta una
estructura rigurosa que consta de 1 056 horas presenciales, distribuidas en dos
modulos de 528 horas, cada uno compuesto por cinco unidades didacticas. Esta
modalidad de ensefianza es presencial y otorga el titulo de auxiliar técnico, siempre
que el estudiante haya aprobado con una nota minima de 13 las 10 unidades
didacticas y presentado la solicitud correspondiente (Resolucidén Directoral Regional
N®000525-2025-DREC/DIR, 2025). Asimismo, provee a los estudiantes competencias
que le permitan realizar trabajos predeterminados o de menor complejidad del
proceso productivo de bienes o de servicio, bajo supervisiéon (Decreto Supremo
N°® 004-2019-MINEDU). Complementariamente, este programa ofrece ocho cursos
autorizados por la Direccion Regional de Educacion del Callao.
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En sintesis, el Cetpro Alcides Salomén Zorrilla se destaca como el unico centro
de formacion técnico-productiva enfocado en personas con discapacidad y en el
desarrollo de sus familiares cercanos. Su trayectoria, estructura académica, enfogue
pedagdgico vy nivel de especializacion lo convierten en un caso representativo para
evaluar el impacto de la formaciéon técnico-productiva en la insercion laboral y la
generacion de ingresos de personas con discapacidad.

2.3. Grupo de tratamiento y de control

2.3.1. Grupo de tratamiento

Un grupo de tratamiento es el grupo de unidades (personas, escuelas, comunidades,
etc.) que esta expuesto ala condicién o intervenciéon cuya efectividad se evalua (Shadish
et al.,, 2002). Para el presente estudio, el grupo estuvo conformado por personas
con discapacidad egresadas del programa de estudios técnico-productivo del Cetpro
Alcides Salomon Zorrilla entre los afios 2022 al 2024, quienes culminaron su formaciéon
técnico-productiva en alguna de las especialidades que ofrece la institucion. Su
participacion en el estudio constituye la intervencién a evaluar y sobre ellas es que se
espera estimar el impacto directo del programa de estudios en términos de insercion
laboral y generacion de ingresos. La informacion correspondiente a este grupo fue
recolectada mediante la revision de registros administrativos proporcionados por
el Cetpro Alcides Salomon Zorrilla y la posterior aplicacion de un cuestionario. Para
efectos del analisis de impacto, se aplico la técnica PSM, emparejando a los egresados
del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla con un grupo de control que no haya recibido
dicha intervencion, pero que presente caracteristicas similares.

2.3.2. Grupo de control

El grupo de control es un grupo que no recibe el tratamiento y gue sirve como referencia
para comparar los cambios observados en el grupo que si lo recibid (Shadish et al., 2002).
Este grupo estuvo integrado por personas con discapacidad que no participaron en el
programa de estudios del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla durante el mismo periodo, pero
que presentaban caracteristicas observables similares a los egresados de dicha institucion.
La eleccion de este grupo fue fundamental para construir el contrafactual valido, que
permitiera estimar qué habria ocurrido con la insercion laboral y la generacion de ingresos
de los egresados del Cetpro Alcidez Salomoén Zorrilla entre los afios 2022 al 2024, si no
hubieran participado en el programa de estudios del Cetpro.
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La identificacion de este grupo se realizé a partir de informacién proveniente
de la Direccién de Promocion, Registro e Intervenciones para las Personas con
Discapacidad (DPRIPD) del Conadis, complementada con la informacion resultante
de la aplicacion de un cuestionario. Para garantizar la comparabilidad entre ambos
grupos, se utilizaron como variables de emparejamiento elementos como el sexo, el
lugar de residencia, la discapacidad y la gravedad de la misma, el nivel de estudios
previo y el nivel de educacion alcanzado posteriormente. Esta caracterizacion
permitid construir ambos grupos con condiciones de partida similares, lo que
posibilitd una evaluacion robusta del impacto de la intervencidn sobre la insercidon
laboral y la generacidon de ingresos.

2.4. Fuente de informacion e
identificacion de variables

2.41. Fuente de informacioén

Para el desarrollo del estudio se utilizaron fuentes primarias y secundarias con el
proposito de recopilar informacion pertinente y confiable acerca de las muestras
analizadas. En una primera instancia, se recurridé a fuentes secundarias como los
registros administrativos del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla, con el fin de localizar
a los individuos del grupo de tratamiento y, de ser el caso, recolectar informacién
no cubierta en dichos registros. En el caso del grupo de control, se siguid la misma
metodologia con el apoyo de instituciones publicas. A continuacion, se detallan las
fuentes y los datos con los que se trabajo:

o Registros administrativos del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla: Contienen
informacion sobre las caracteristicas sociodemograficas y de formacién, asi
como los datos de contacto de los egresados para su localizacion y la posterior
aplicaciéon de los instrumentos.

o Registros administrativos de la DPRIPD: Contienen informacion de personas
con discapacidad con caracteristicas observables similares a las del grupo
de tratamiento, con el fin de conformar un grupo de comparacion adecuado.
Contar con esta poblacién comparable permitido estimar de manera mas
rigurosa el impacto del programa de estudios, diferenciando los cambios
atribuibles a la intervencién de aquellos que podrian explicarse por otras
variables externas.
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La recoleccion de datos se basd en un enfoque cuantitativo, que permitié recoger
informacidonatravésdeun cuestionarioorientadoaobtenervariablessociodemograficas,
laborales y educativas, necesarias para estimar el impacto del programa de estudios
técnico-productivo sobre la insercion laboral y la generacién de ingresos.

2.4.2. Definicidn de variables

Para evaluar el impacto del programa de estudios técnico-productivo del Cetpro
Alcides Salomon Zorrilla sobre las personas con discapacidad egresadas entre los
anos 2022 al 2024, se identificaron categorias clave en torno a las variables que
permitieron medir los efectos esperados y de impacto.

El estudio considera diversas categorias de analisis que permiten caracterizar
de manera integral a la poblacion participante. En primer lugar, las caracteristicas
sociodemograficas generales incluyen variables como el sexo, la edad, la discapacidad
y la gravedad de la misma, asi como el lugar de residencia, factores que inciden
directamente en las oportunidades de desarrollo laboral. En segundo término, se tiene
la categoria de formacion previa gue comprende el nivel educativo alcanzado antes
de la intervencién y la experiencia laboral previa de los participantes. Como resultado
intermedio, se evalua la mejora de competencias y el nivel educativo actual alcanzado
tras la participacion en el programa de estudios. Finalmente, en la categoria de
impacto esperado se analizan los efectos concretos en términos de insercion laboral,
tipo de trabajo obtenido y nivel de ingresos, con el proposito de determinar el grado
de efectividad del programa de estudios.

Se consideraron dos variables dependientes (inserciéon laboral y generaciéon de
ingresos) v una variable independiente (programa de estudios técnico-productivo)
dentro del estudio.

La eleccion de las variables insercion laboral y generacion de ingresos como ejes
centrales del analisis se sustenta en el Decreto Legislativo N° 1375, que modifica
diversos articulos de la Ley N°® 28044, Ley General de Educacion, sobre educacion
técnico-productiva y dicta otras disposiciones, el cual establece que el principal
objetivo de la educacion técnico-productiva es promover una incorporacion efectiva
al mercado laboral, asi como la continuidad educativa, la integracion social y el
desarrollo profesional de sus participantes. Esta modalidad educativa esta orientada
especialmente a personas que buscan ingresar al mundo del trabajo, con el fin de
ampliar sus oportunidades formativas y laborales y, de este modo, generar ingresos.

A continuacion, se detalla las definiciones de las principales variables del estudio
de impacto:
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« |nsercion laboral: es el proceso mediante el cual los individuos se incorporan a la
actividad econdmica de un pais (Sierra & Velazquez, 2023).

o Generaciéon de ingresos: se refiere al proceso o actividades mediante las cuales
individuos, hogares, empresas u organizaciones producen o incrementan ingresos,
es decir, obtienen dinero o recursos econdmicos que pueden utilizarse para cubrir
necesidades, gastos o inversiones (Muye et al., 2025).

« Programa de estudios técnico-productivo: es un modelo de educacion que
se encuentra dirigida a la adquisicion y desarrollo de competencias laborales y
empresariales en correspondencia a la demanda del sector productivo, asi como a
las necesidades educativas de los estudiantes acorde a su entorno (Ministerio de
Educacion, 2011).

» Empleo: condicion de las personas en edad y capacidad de trabajar que realizan
algun tipo de trabajo, asalariado o no. Se refiere al grado de utilizacion de la fuerza
laboral o de la poblacién econémicamente activa (Banco Central de Reserva del
Peru, 2025).

» Caracteristicas sociodemograficas y de formacion: es el conjunto de datos que abarcan
la combinacion de factores sociales y demograficos que describen la composicion
de los participantes dentro de un estudio, incluyendo variables como edad, género,
nivel educativo, ingresos, situacion laboral, entre otros (Vo et al., 2023).

2.5. Consideraciones éticas

El estudio cumplid con los aspectos éticos referidos al respeto de la dignidad,
confidencialidad y derechos de los participantes, mediante la aplicacion de un
consentimiento informado. Asimismo, se elabord y utilizé una version accesible de este
documento, con la finalidad de facilitar su comprension por todos los participantes,
independientemente del tipo de limitaciones qgue experimenten.

Antes de la aplicacion de los instrumentos, se les explicd su derecho a retirarse cuando
lo consideraran conveniente, sin consecuencia alguna; se recalcd que su participacion
era voluntaria, que los datos recopilados serian utilizados con fines exclusivamente
académicos y de investigacion, y que se tomarian las medidas idoneas para proteger
su identidad y la informacion proporcionada. El estudio se llevé a cabo con el mayor
rigor ético y profesional, con el fin de contribuir al desarrollo del conocimiento en las
areas pertinentes.
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De la misma manera, se garantizé la integridad en el manejo de la informacién, evitando
sesgos y manipulacion de datos. Se destaca que los instrumentos utilizados durante el
estudio fueron previamente validados mediante un juicio de expertos con experiencia
tematica, metodoldgica y estadistica. Ademas, se contd con el apoyo de una intérprete
de Lengua de Sefias Peruana, con el fin de garantizar la participacion de la poblacion
con discapacidad auditiva y asegurar su representatividad.

Es importante sefialar que, antes de iniciar el proceso de recopilaciéon de datos, se
impartié una capacitacion técnica al personal encargado de aplicar los instrumentos.
Durante esta formacion se abordaron los alcances de la investigacion y la metodologia
empleada, la Guia para el trato adecuado a las personas con discapacidad, y se
brindaron pautas claras para la coordinacion y contacto con la poblacion de los grupos
de tratamiento y de control.
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En este apartado se presentan los resultados de la evaluaciéon de
impacto del programa de estudios técnico-productivo del Cetpro
Alcides Salomon Zorrilla. Se detalla, en primer lugar, el analisis
descriptivo de las principales variables correspondientes a los
grupos de tratamiento y de control; seguido de la estimacion
de propension y de los criterios de soporte comun; asimismo,
se describen los modelos de impacto que permiten determinar
los efectos del programa de estudios sobre la insercion laboral
y la generacion de ingresos de las personas con discapacidad
egresadas entre los afos 2022 al 2024; a continuacion se
desarrolla la discusion de resultados y finalmente, se abordan las
limitaciones del estudio.




ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO

3.1. Analisis descriptivo de variables

Antes de presentar los resultados de las estimaciones y el analisis vinculado a los
modelos de impacto, se presentan los principales resultados estadisticos descriptivos
de las variables del estudio. Cabe precisar que la poblacién objetivo estuvo conformada
por un grupo de tratamiento integrado por un total de 43 personas con discapacidad
que participaron en el programa de estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides
Salomon Zorrilla y egresaron entre los afios 2022 al 2024, y un grupo de control
conformado por 95 personas que no participaron en dicho programa. A continuacion,
la figura 2 presenta la distribucidon por sexo de las personas que conformaron el grupo
de tratamiento y el de control.

Figura 2.
Distribucion de frecuencias por sexo

Il Mujeres [ Hombres

50
(52,6 %)

22
(51,2 %)

(488%

(47 4 %)

Tratamiento Control

Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.

Los resultados presentados en la figura 2 corresponden a la pregunta 2, referida al
sexo (mujer y hombre), del cuestionario aplicado tanto al grupo de tratamiento como
al grupo de control.

Del total de participantes del grupo de tratamiento (43 personas), el 51,2 % fueron
mujeres y el 48,8 % hombres; mientras que, en el grupo de control (95 personas),
el 47,4 % correspondid a mujeres y el 52,6 % a hombres. Las cifras muestran que la
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probabilidad de participar en el programa de estudios del Cetpro Alcides Salomoén
Zorrilla es similar tanto para mujeres como para hombres.

Figura 3.
Distribucion por residencia de los participantes

[l Callao [ Lima Metropolitana

82
(86,3 %)
23
20 (5359)
(46,5 %)
13
(13,7 %)
Tratamiento Control

Fuente. Cuestionario aplicado por Ila Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generaciéon de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.

Los resultados presentados en la figura 3 corresponden a la pregunta 4, referida al
distrito de residencia de los participantes, del cuestionario aplicado tanto al grupo de
tratamiento como al grupo de control.

Al respecto, se muestra que, en el grupo de tratamiento (43 personas), la mayoria
residia en Lima Metropolitana (53,5 %), mientras que el 46,5 % provenia de la Provincia
Constitucional del Callao. De manera similar, en el grupo de control (95 personas), el
86,3 % residia en Lima Metropolitana y solo el 13,7 %, en el Callao. Estos resultados se
relacionan con lo mencionado por algunos participantes del grupo de control, quienes
detallaron que desconocen la existencia del Cetpro (principalmente por ubicarse en
el Callao), mientras que otros sefialaron que la distancia del Cetpro constituye una
dificultad, ya que implica mayores costos de traslado para quienes desean participar.
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Figura 4.
Distribucion por certificacion

B S B No
41
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Tratamiento Control

Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.

Los resultados presentados en la figura 4 corresponden a la pregunta 5 del cuestionario
aplicado tanto al grupo de tratamiento como al grupo de control. En ese sentido, la
pregunta formulada fue: ‘.Cuenta con certificado de discapacidad o carné?”

Al respecto, en cuanto a la certificacion de la discapacidad de las personas que
conforman el grupo de tratamiento (43 personas), se tiene que el 95,3 % contaba con
un documento que acreditaba su condicion, mientras que solo un 4,7 % no disponia
de él. En esa misma linea, del total de participantes del grupo de control (95 personas),
la mayoria de los participantes (91,6 %) contaba con la certificacion correspondiente,
mientras que el 8,4 % carecia de dicha documentacion. En sintesis, tanto en el grupo
de tratamiento como en el de control, la mayoria de los participantes contd con la
certificacion de discapacidad.
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Figura 5.
Discapacidad y nivel de gravedad

Leve Moderada [ Severa
Tratamiento Control
20,9 % 20,9 %
16,8 %
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Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.
Nota: Ademas de las alternativas consideradas para el grupo de tratamiento, se incluyoé la opcion “Otros”; no obstante,
ningun participante la selecciond. En consecuencia, no se registraron otras discapacidades y el valor correspondiente
es de 0 %.

La Figura 5 presenta el cruce de las preguntas 6 y 7 del cuestionario aplicado a los
grupos de tratamiento y de control, orientado al analisis de la discapacidad y a la
gravedad de la misma. Para ello, se consideraron las preguntas de “Discapacidad” y
“¢Cual es el nivel de gravedad de su discapacidad?”.

Al respecto, del total de participantes del grupo de tratamiento (43 personas), el 37,2 %
presentd discapacidad fisica. De este grupo, la distribucion segun nivel de gravedad
fue de 2,3 % leve, 14,0 % moderada y 20,9 % severa. Asimismo, el 25,6 % presentod
discapacidad sensorial, predominando los casos severos (20,9 %), seguido de los
casos moderados (4,7 %), sin registrarse casos con nivel de gravedad leve.

En igual proporcion (25,6 %) se registraron casos de discapacidad intelectual, en
los cuales predominaron los casos leves (16,3 %) frente a los moderados vy severos
4,7 % y 4,6 % en cada caso). Finalmente, el 11,6 % restante presentd discapacidad
psicosocial, con un 7,0 % de casos leves y un 2,3 % tanto moderados como severos.

Por otro lado, respecto al grupo de control (95 personas) se observa una distribucion
similar. El 36,7 % presentd discapacidad fisica; dentro de este grupo, el 6,3 %
presentd discapacidad leve, 13,6 % moderada y 16,8 % severa. Asimismo, el 21,1 %
presentd una discapacidad sensorial, distribuida en 5,3 % leve, 11,6 % moderada y
4,2 % severa.
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Por su parte, el 16,8 % presento discapacidad intelectual (1,0 % leve; 9,5 % moderada
y 6,3 % severa); asimismo, el 12,7 % presentd discapacidad psicosocial, con una
distribucion de 3,2 % leve, 6,3 % moderado y 3,2 % severa. Finalmente, el 12,7 % de los
participantes presentd una condicién de discapacidad multiple, es decir, la existencia
de dos 0 mas discapacidades.

En sintesis, en el grupo de tratamiento la mayoria de los participantes tiene discapacidad
fisica, en la cual predominan los casos severos. De manera similar, en el grupo de
control, la discapacidad fisica es la mas frecuente y presenta también un predominio de
casos severos. Por ultimo, conocer la discapacidad vy la gravedad de la misma, resulta
fundamental para entender el proceso de insercion laboral, ya que estos factores
pueden influir significativamente en las oportunidades y en el acceso a un empleo.

Figura 6.
Programa de estudios cursados

S T 1 el Y 7
de Centros de Computos (37,2 %)
4
Costura y Acabados || ©.3 %)
1

Panaderia y Pasteleria - | GG (25,6 %)
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9

otros |G (20,9 %)

Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integraciéon de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.

Los resultados presentados en la figura 6 corresponden a la pregunta 8 del cuestionario
aplicado al grupo de tratamiento. En ese sentido, la pregunta formulada estuvo
referida al programa de estudios que curso el participante en el Cetpro.

Del total de participantes del grupo de tratamiento (43 personas), el 37,2 % participo en
el programa de estudios de Soporte Técnico y Operaciones de Centros de Coémputo; el
9,3 % curso el programa de Costura y Acabados, el 25,6 %, en Panaderia y Pasteleria;
el 7,0 % particip6 en Técnicas de Cultivo Agricola y finalmente, el 20,9 % restante opto
por otras especialidades, como disefio grafico y produccion multimedia.

El programa de estudios de Tecnologia (Soporte Técnico y Operaciones de Centros de
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Computo) fue la de mayor demanda, seguida por Panaderia y Pasteleria. Esta tendencia
puede explicarse porgue la formaciéon tecnoldgica ofrece mayores oportunidades
de insercion laboral, tanto en entornos presenciales como virtuales, lo que resulta
atractivo para las personas con discapacidad al ampliar sus posibilidades de empleo
independiente o remoto (Fundacion Adecco, 2021). En segundo lugar, la especialidad
de Panaderia y Pasteleria suele tener alta demanda porgue permite el autoempleo
y el emprendimiento familiar. En conjunto, ambas especialidades se destacan por su
aplicabilidad practica y sus oportunidades reales de insercion laboral, lo que explica su
preferencia entre los participantes del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla.

Figura 7.
Nivel de estudios previos
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Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.
Nota: Ademas de las alternativas presentadas para el grupo de tratamiento, se incluyeron
las opciones “Primaria incompleta”, “Primaria completa” y “Otros”; sin embargo, ningun
participante las seleccion6, por 1o que el valor correspondiente a cada una de ellas es 0 %.

Los resultados presentados en la figura 7 corresponden a la pregunta 12 de los
cuestionarios aplicados. Las preguntas formuladas se diferenciaron segun el grupo de
participantes encuestados.
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En el grupo de tratamiento la pregunta formulada fue: “Nivel de estudios previo al
Cetpro”. Al respecto, los resultados muestran que, el 2,3 % del total de participantes
(43 personas) no contaba con estudios previos al Cetpro. Por su parte el 16,3 % tenia
secundaria incompleta y un buen porcentaje significativo (27,9 %) logré culminar la
educacion secundaria. Asimismo, el 9,3 % no concluyd sus estudios técnicos, mientras
que un 14,0 % si los culminé. Finalmente, un 11,6 % indico tener estudios universitarios
incompletos, mientras que el 18,6 % logré completar dicho nivel.

Por otro lado, en el grupo de control la pregunta formulada fue: “Hasta diciembre
de 2024, ;cual era el nivel mas alto de estudios que usted habia alcanzado?” Los
resultados muestran que el 7,4 % del total de participantes (95 personas) no contaba
con estudios previos a diciembre del 2024. Asimismo, el 10,5 % tenia primaria
incompleta y el 7,4 % primaria completa. En cuanto a la educacion secundaria, el 9,5 %
no la habia culminado a la fecha de corte, mientras que el 24,2 % si logré completarla;
el 16,8 % inici6 estudios técnicos sin culminarlos y el 5,3 % si los concluyé. En el nivel
universitario, el 11,6 % inicié estudios universitarios, pero no las concluyé mientras que
un 3,1 % si logré completarlos. Finalmente, el 4,2 % tiene otro nivel de estudios.

En conjunto, se muestra que tanto en el grupo de tratamiento como en el grupo
de control predomina la poblacion con educacién secundaria como nivel maximo
alcanzado previo al Cetpro. Asimismo, en el grupo de tratamiento predomina una
mayor proporcion de participantes con estudios técnico y universitarios culminados
en comparacion con el grupo de control, lo que evidencia una base mas sélida en los
egresados del Cetpro.
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3.1.1. Analisis estadistico descriptivo de insercidon
laboral

El presente apartado desarrolla el analisis estadistico descriptivo relacionado con la
variable de insercion laboral.

Figura 8.
Comparacion de la situacion laboral antes y después de participar en el programa de
estudios del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla
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dependiente o temporal independiente

Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.

Los resultados presentados en la figura 8 corresponden al cruce de informacién de las
preguntas 15 y 22 del cuestionario aplicado al grupo de tratamiento. La pregunta 15
fue: “¢Cual era su situacion de empleo antes de ingresar al programa de estudios del
Cetpro?” y la pregunta 22 fue: ‘;Cual es su situacion de empleo, posterior del egreso
del programa de estudios del Cetpro?”

Al respecto, en el grupo de tratamiento, el 58,1 % del total de participantes (43
personas) se encontraba inactivo antes de iniciar sus estudios en el Cetpro Alcides
Salomon Zorrilla; sin embargo, tras su participacion en el programa, este porcentaje se
redujo a 34,9 %. Asimismo, el porcentaje de personas que tenia un trabajo dependiente
aumentoé de 18,6 % antes del inicio del programa a 23,3 % después de su culminacion.
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En esa misma linea, el porcentaje de participantes con empleo eventual o temporal
paso de 13,9 % antes del inicio del programa a 11,6 % tras su culminacion. Por su
parte, se observa un incremento significativo en la proporcion de personas con
trabajo independiente luego de culminar el programa (20,9 %), en comparacion con el
reducido porcentaje (4,7 %) que se encontraba en esta situacion antes de su ingreso.
Finalmente, el porcentaje de participantes ubicados en otra situacion laboral paso de
4,7 % a 9,3 % posterior a su egreso del programa de estudios’.

En conjunto, estos resultados resaltan un incremento en el acceso al empleo de
los participantes, tanto dependiente como independiente, tras la culminacion del
programa. En particular, el aumento del trabajo de independiente (al pasar de 4,7 %
a 20,9 %) podria estar asociado a la adquisicion de competencias que permitieron a
los participantes generar ingresos de manera auténoma, facilitando el autoempleo
luego de la culminacion del programa de estudios impartido por el Cetpro Alcides
Salomoén Zorrilla.

Figura 9.
Experiencia laboral o emprendimiento
B S P No
68
(73,1 %)
26
(60,5 %)
(39 5 %)
25
(26,9 %)

Tratamiento Control

Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.

Los resultados presentados en la figura 9 corresponden a la pregunta 17 de los
cuestionarios aplicados. Las preguntas formuladas se diferenciaron segun el grupo de
participantes encuestados.

"Entre otras situaciones laborales de los participantes se identifican aquellos que presentaron multiples situaciones
de empleo; es decir, contaban con un trabajo dependiente y, a su vez, con un trabajo eventual o temporal, o bien
desempefaban simultaneamente un trabajo dependiente e independiente a la vez, entre otras combinaciones.
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En el grupo de tratamiento la pregunta fue: “Desde que egreso del CETPRO, ¢ ha tenido
alguna experiencia laboral o emprendimiento?” Al respecto, los resultados muestran
que, en el grupo de tratamiento, el 60,5 % de los participantes (43 personas) logro
contar con alguna experiencia laboral o desarrollar algun emprendimiento posterior a
su egreso, mientras que el 39,5 % restante no consiguié adquirir experiencia ni llevar
a cabo algun emprendimiento.

Por otro lado, en el grupo de control la pregunta formulada fue: “Desde enero de 2025
hasta la fecha, ¢ha trabajado durante los primeros seis meses del afio?”. Los resultados
muestran que el 26,9 % de los participantes? (93 personas) logré conseguir empleo
durante los primeros 6 meses del 2025, mientras que el 73,1 % no lo logro.

En conjunto, estos resultados permiten concluir que la experiencia laboral es
considerablemente mayor entre los participantes que egresaron del programa de
estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla entre los afios 2022 al
2024, en comparacion con aquellos que no participaron en el programa de estudios.

Figura 10.
Tiempo transcurrido para encontrar trabajo

[ Tratamiento [J] Control

14
(61,0 %)
9
(30?3 %) 0%
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5
3 (19,2 %)
2 2 (13,0 %) 2
78%) 1 1 87%) 1 1 B7%)
(4,3 %) (3,8 %) (4,3 %) (3,8 %)
[ | [ | [ | [ |

Inmediatamente Menosde 1mes De1a2meses De3 a4 meses Deb5ab meses Mas de 6 meses

Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.
Nota: Los resultados de esta pregunta se encuentran condicionados a la informacién proporcionada por los participantes
en la pregunta 17 del cuestionario aplicado tanto para el grupo de tratamiento como de control. En ese sentido,
Unicamente respondieron esta pregunta aquellos participantes que seleccionaron la alternativa “a. Si” en dicha pregunta.

Los resultados presentados en la figura 10 corresponden a la pregunta 18.a. de los
cuestionarios aplicados tanto al grupo de tratamiento como al grupo de control.

2 Esta pregunta fue respondida por 93 personas, de un total de 95 participantes.
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En el caso del grupo de tratamiento, las preguntas 17 y 18 estuvieron orientadas a
conocer la experiencia laboral de los participantes posterior a su egreso del Cetpro.
En ese sentido, la pregunta 17 fue: “Desde que egreso del Cetpro, ¢ha tenido alguna
experiencia laboral o emprendimiento?” vy, la pregunta 18.a. fue: Si su respuesta fue
“SI” ;Cuanto tiempo pasoé hasta encontrar trabajo?”.

Al respecto, del total de participantes del grupo de tratamiento que afirmaron
haber tenido alguna experiencia laboral o emprendimiento desde que egresaron del
programa de estudios del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla (26 personas, conforme
se evidencia en la figura 9); se tiene que el 30,8 % logrd encontrar trabajo de forma
inmediata; el 7,8 % lo hizo en menos de 1 mes; el 3,8 % demoro entre 1 a 2 meses; el
34,6 %, entre 3 a 4 meses; el 19,2 %, entre 5 a 6 meses; y el 3,8 % restante demoré
mas de 6 meses.

Por otro lado, para los participantes del grupo de control, la pregunta 17 fue: “Desde
enero de 2025 hasta la fecha, ;ha trabajado durante los primeros seis meses del
ano?” y, la pregunta 18.a. fue: Si su respuesta fue “Si”: ;Cuanto tiempo paso hasta
encontrar trabajo?

Al respecto, se encontré que del total de personas de este grupo?® (23 personas), el
61,0 % logré encontrar trabajo de forma inmediata; el 4,3 % lo hizo en menos de 1
mes; el 8,7 % demord de 1a 2 meses; al 13,0 %; de 3 a 4 meses; el 4,3 % entre5a 6
meses; y el 8,7 % restante tarddo mas de 6 meses.

En sintesis, aunque una mayor proporcion del grupo de control logré incorporarse al
mercado laboral de forma inmediata en comparacion con el grupo de tratamiento, esta
diferencia puede atribuirse a la fecha de corte de la informacion. En el grupo de control,
el tiempo de busqueda se contabiliza a partir de 2025, incluyendo participantes que
ya habian iniciado previamente su busqueda de empleo y estaban familiarizados con
los procesos de postulacion y entrevistas. En contraste, en el grupo de tratamiento,
el tiempo se mide desde el egreso del Cetpro, lo que implica una mayor probabilidad
de inexperiencia en su proceso de insercion laboral y en la obtencién de un empleo
inmediato a su egreso.

3 Equivale a 23 de las 25 personas encuestadas (conforme se evidencia en la figura 9). No respondieron esta pregunta
2 personas.
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Figura 11.
Continuidad laboral durante los primeros seis meses
B S B No
16
16 (72,7 %)
(66,7 %)
8
(33,3 %) 6
. =
Tratamiento Control

Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.
Nota: Los resultados de esta pregunta se encuentran condicionados a la informacion proporcionada por los participantes
en la pregunta 17 de los cuestionarios aplicados tanto para el grupo de tratamiento como de control. En ese sentido,
unicamente respondieron esta pregunta aguellos participantes que seleccionaron la alternativa “a. Si” en dicha pregunta.

Los resultados presentados en la figura 11 corresponden a la pregunta 18.b. del
cuestionario aplicado tanto al grupo de tratamiento como al grupo de control. La
pregunta formulada fue: “sTrabajo de manera continua durante los primeros seis meses?”

Al respecto, del total de participantes del grupo de tratamiento que afirmaron haber
tenido alguna experiencialaboral o emprendimiento desde que egresaron del programa
de estudios del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla* (24 personas), el 66,7 % indicé haberlo
hecho de manera continua, mientras que el 33,3 % sefald no haberlo hecho de forma
continua durante el mismo periodo. Por otro lado, entre los participantes del grupo
de control que afirmaron haber trabajado durante los 6 primeros meses del 2025°
(22 personas), el 72,7 % logré6 mantener su empleo de forma continua durante dicho
periodo, mientras que el 27,3 % no lo logro.

4 Equivale a 24 de las 26 personas encuestadas (conforme se muestra en la figura 9);
las 2 personas restantes fueron encuestadas, pero no respondieron la pregunta 18.b.
s Equivale a 22 de las 25 personas encuestadas; las 3 personas
restantes fueron encuestadas, pero no respondieron la pregunta 18.b.
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Figura 12.
Motivos de discontinuidad laboral
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de salud del contrato  del cuidado de econdmicas para

algun familiar  continuar laborando

Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.
Nota: Los resultados corresponden a la pregunta 18.c. que se deriva de los resultados de la pregunta 18.b. Por tanto,
unicamente respondieron esta pregunta aquellos participantes que seleccionaron la alternativa “b. No” en dicha pregunta.

Los resultados presentados en la figura 12 corresponden a la pregunta 18.c. del
cuestionario aplicado tanto al grupo de tratamiento como al grupo de control. La
pregunta formulada fue: “Si la respuesta fue “NO”, ;por qué motivos no pudo laborar
de manera continua?”

Al respecto, del total de participantes del grupo de tratamiento que no lograron laborar
de manera continua durante los 6 primeros meses posteriores a su egreso del programa
de estudios del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla® (8 personas), el 25,0 % indicdé gue
el principal motivo estuvo relacionado con problemas de salud que dificultaron su
continuidad. Asimismo, otro 25,0 % sefald que la discontinuidad laboral se debio a la
finalizaciéon del contrato. Cabe sefalar que ningun participante indic6é como motivo de
la discontinuidad laboral la responsabilidad del cuidado de algun familiar. Por su parte,
el 12,5 % manifestd haber tenido dificultades econdmicas para continuar laborando y,
el 37,5 % sefald otros motivos’.

6 Equivale a un total de 8 personas cuya respuesta en la pregunta anterior (18.b.) fue que no
tuvieron continuidad laboral durante los 6 primeros meses posterior a su egreso del programa.
7 Entre otros motivos de discontinuidad laboral mencionados por los participantes se
encuentran la realizacion de un examen meédico  del participante  sin posterior llamado
para continuar laborando, asi como Ila falta de capital para sostener su emprendimiento.
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Por otro lado, entre los participantes del grupo de control que no lograron mantenerse
laborando durante los 6 primeros meses del 20252 (6 personas), el 50,0 % sefaloé que el
principal motivo fue la presencia de problemas de salud. Asimismo, el 16,7 % menciono
que la discontinuidad laboral se debi6 a la finalizacion del contrato; otro 16,7 % indico
que tenia responsabilidad del cuidado de algun familiar y, por ultimo, otro 16,6 %
refirid haber tenido dificultades econdmicas para continuar laborando. Finalmente,
no se registraron otros motivos de discontinuidad laboral entre los participantes de
este grupo.

De lo mencionado anteriormente, se resalta que uno de los principales motivos de
discontinuidad laboral durante los primeros 6 meses analizados en los grupos, tanto
de tratamiento como de control, esta referido con los problemas de salud. Aungue
cabe precisar que este motivo tiene un peso considerablemente mayor en el grupo de

control (50,0 %) en comparacion con el grupo de tratamiento (25,0 %).

Figura 13.
Principales limitaciones para encontrar trabajo
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Fuente. Cuestionario aplicado por Ila Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.

8 Equivale a un total de 6 personas cuya respuesta en la anterior pregunta (18.b.) fue que no tuvieron continuidad
laboral durante los 6 primeros meses del 2025.
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Los resultados presentados en la figura 13 corresponden a la pregunta 21 del
cuestionario aplicado tanto al grupo de tratamiento como al grupo de control. La
pregunta formulada fue: “¢.Cual fue su principal limitacion para encontrar trabajo?”

Al respecto, del total de participantes del grupo de tratamiento que egresaron del
programa de estudios del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla® (34 personas), el 59 %
indicé que su principal limitacion para encontrar trabajo fue el rechazo debido a su
condicion de salud. La mayoria de los participantes de este grupo (52,9 %) sefald
que las limitaciones de salud dificultaban su busqueda de trabajo. Asimismo, el 8,8 %
manifestd falta de informacion para postular a un trabajo; el 5,9 % indicdé no contar
con los requisitos de formacion exigidos; el 3,0 % sefald percibir discriminacion y, por
ultimo, el 23,5 % menciono la escasez de oportunidades.

Por otro lado, entre los participantes del grupo de control™ (79 personas), el 25,3 %
sefaldé que su principal limitaciéon para encontrar un empleo fue el rechazo por la
condicion de salud. Asimismo, la mayoria de los participantes de este grupo (52,0 %)
sefald que las limitaciones de salud dificultaban su busqueda de trabajo. Ademas, el
6,3 % manifesto falta de informacion para postular a un trabajo, el 7,6 % indicé no
contar con los requisitos de formacion exigidos; el 6,3 % sefald percibir discriminaciéon
y, por ultimo, el 2,5 % menciond la escasez de oportunidades.

En sintesis, estos resultados muestran gue las principales limitaciones para encontrar un
trabajo tanto el grupo de tratamiento como de control, estan asociadas principalmente
a factores vinculados a la salud, a la escasez de oportunidades y al rechazo por
la condicion de salud. Asimismo, aunque en menor proporcion, persisten barreras
relacionadas con la falta de acceso a la informacioén, el incumplimiento de los requisitos
de formacién exigidos y la percepcidon de discriminacién, lo que reflejan un conjunto de
barreras que dificultan su acceso al mercado laboral. Estos resultados van en linea con
lo sefalado por Ananian y Dellaferrera (2024) cuando mencionan que las condiciones
de salud y las actitudes negativas del entorno laboral reducen significativamente las
oportunidades de insercion laboral de la poblacion con discapacidad, situacion que se
refleja en las respuestas al cuestionario.

° Equivale a un total de 34 de 43 personas, dado que 9 personas no respondieron la pregunta 21.
'° Equivale a un total de 79 de 95 personas, dado que 16 personas no respondieron la pregunta 21.
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Figura 14.
Relacion del trabajo actual con el programa de estudios que curso en el Cetpro
Alcides Salomon Zorrilla
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relacionado relacionado (No trabaja)

Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.

Los resultados presentados en la figura 14 corresponden a la pregunta 23 del cuestionario
aplicado al grupo de tratamiento. La pregunta formulada fue: “Si actualmente trabaja,
ésu trabajo se relaciona con el programa de estudios que curso en el Cetpro?”

Al respecto, del total de participantes del grupo de tratamiento que egresaron del
programa de estudios del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla entre los afos 2022 al
2024" (42 personas), el 23,8 % indicé que su trabajo actual se encuentra directamente
relacionado con el programa de estudios que curso en el Cetpro; el 40,5 % menciond
que dicha relacién es parcial. Por su parte, el 9,5 % indicé que no desempeia un trabajo
relacionado a la formacién recibida, mientras que el 26,2 % indicd que no se encuentra
trabajando, por lo que la pregunta no resulta aplicable en estos casos.

En sintesis, estos resultados muestran que un alto porcentaje de los egresados del
Cetpro desarrollan labores vinculadas directa o parcialmente con la formacion recibida
en el Cetpro (64,3 %).

" Equivale a un total de 42 de 43 personas, dado que 1 persona no respondid la pregunta 23.
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3.1.2. Analisis estadistico descriptivo de la
generacion de ingresos

El presente apartado desarrolla el analisis estadistico descriptivo relacionado con la
variable de generacion de ingresos.

Figura 15.
Comparacion del nivel de ingresos antes y después de culminar el programa de
estudios del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla

24 Ingreso previo B Ingreso posterior
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Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de Ila Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.

Los resultados presentados en la figura 15 corresponden al cruce de informacién de
las preguntas 16 y 25 del cuestionario aplicado al grupo de tratamiento. La pregunta
16 fue: “Si trabajaba antes de su ingreso al programa de estudios del Cetpro, ;cuales
eran sus ingresos mensuales aproximados en ese momento?"y la pregunta 25 fue:
“Si trabaja, ;cuales son sus ingresos mensuales aproximados en este momento (de
ser el caso considerar el acumulado por semanas), posterior del egreso del programa
de estudios del Cetpro?”

Al respecto, en el grupo de tratamiento, el 57,1 % de los participantes' no percibia
ingresos antes de su formacién en el programa de estudios en el Cetpro Alcides
Salomoén Zorrilla; sin embargo, tras su participacion en el programa, este porcentaje
se redujo al 26,3 %. Asimismo, el porcentaje de personas que percibia menos de
S/ 300 aumento del 9,5 % antes del programa de estudios al 15,8 % después de
su culminacion. Por su parte, los participantes que percibian de S/ 301 a S/ 600
pasaron de 12,0 % a 10,5 %; vy, los que ganaban entre S/ 601 a S/ 900, de 2,4 % a
10,5 % tras su participacion en el programa de estudios.

2 El total de participantes del grupo de tratamiento que respondieron la pregunta 16
fue de 42 personas, mientras que para la pregunta 25 el numero de respuestas fue 38.
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Asimismo, la proporcion de participantes que percibia ingresos entre S/ 901 vy
S/ 1 200 aumentd del 9,5 % al 15,8 %, mientras que aquellos con ingresos entre
S/1201yS/ 1500 pasaron del 2,4 % al 13,2 % tras culminar el programa de estudios.
Finalmente, también se registra un aumento en el porcentaje de participantes que
perciben ingresos superioresa S/ 1500 (de 7,1 % a 7,9 %), lo que refuerza la evidencia
de una mejora progresiva en los niveles de ingreso de los egresados del Cetpro.

Figura 16.
Ingresos adecuados
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Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.

Los resultados presentados en la figura 16 corresponden a la pregunta 26 del
cuestionario aplicado tanto al grupo de tratamiento como al grupo de control. La
pregunta formulada fue: “Si trabaja, ¢considera que sus ingresos son los adecuados?".

Al respecto, del total de participantes del grupo de tratamiento que egresaron del
programa de estudios del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla y que trabajaron posterior a
Ssu egreso™ (28 personas), el 32,1 % considera que su ingreso percibido es para nada
adecuado, un 35,7 % sefnala que no es muy adecuado, un 17,9 % que es mas 0 menos
adecuado, solo un 14,3 % menciona que si es adecuado y ninguna persona menciona
que sea bastante adecuada.

Mientras que para el grupo de control™ (42 personas), un 38,1 % considera que sus
ingresos no son para nada adecuados, un 28,6 % sefald que no es muy adecuado, un
23,8 % que es mas o0 menos adecuado, solo un 7,1 % que si es adecuado y 2,4 % que
si es bastante adecuado.

3 Equivale a un total de 28 de 43 personas, que egresaron del Cetpro y se encontraban trabajando.
14 Equivale a un total de 42 personas de 95 que se encontraban trabajando.
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En conclusién, se observa que el grupo de tratamiento presenta una proporcion
ligeramente mayor de participantes que consideran sus ingresos “adecuados” (14,3 %)
en comparacion con el grupo de control (7,1 %). Esto sugiere que, una parte de los
egresados del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla logrd obtener ingresos relativamente
satisfactorios tras su formacion, lo que refleja un efecto positivo del programa en la
generacion de ingresos.

Luego del analisis en términos descriptivos de las variables, se evidencia una
participacion similar entre hombres y mujeres en el programa de estudios del Cetpro
Alcides Salomon Zorrilla, aungue con una ligera predominancia de mujeres en el grupo
de tratamiento y de hombres en el grupo de control. Ademas, en relaciéon con la
condicion de discapacidad, la mayoria de los participantes cuenta con la certificacion
correspondiente, y predominan los casos de discapacidad fisica, principalmente
severa, en ambos grupos.

Respecto a las areas de formacion, se observa una mayor demanda en el programa
de estudios de Tecnologia (Soporte Técnico y Operaciones de Centros de Coémputo),
seguido por Panaderiay Pasteleria. Esta tendenciaresponde a las ventajas laborales que
ambos ofrecen: la formacion tecnolégica amplia las posibilidades laborales en entornos
presenciales y virtuales, mientras que Panaderia y Pasteleria favorecen el autoempleo
y los emprendimientos familiares. En conjunto, estas alternativas formativas reflejan
un interés por opciones que combinan aplicabilidad practica y proyeccidon econtmica
sostenible. En cuanto al nivel educativo, la mayoria de los participantes, tanto del
grupo de tratamiento como del grupo de control, culmind la educacién secundaria,
lo que constituye una base soélida para el desarrollo de competencias técnicas v la
mejora de su empleabilidad futura.

Los resultados en torno a la situacion laboral evidencian mejoras significativas tras
la participacion en el programa de estudios. Se redujo la proporcion de personas
inactivas y se incrementd la participacion en el trabajo independiente y dependiente.
En particular, el grupo de tratamiento redujo sus niveles de inactividad e incremento
su insercion laboral y emprendimiento.

No obstante, persisten obstaculos que dificultan la continuidad laboral de los
participantes. Entre los principales obstaculos se encuentran los problemas de salud,
la finalizacion de contratos y las dificultades econdmicas para mantener el trabajo.
Tanto en el grupo de tratamiento como en el de control, la salud, el rechazo por la
condicion de discapacidad vy la falta de oportunidades, fueron mencionadas como
limitaciones para la insercién laboral.

Finalmente, el analisis de la generacion de ingresos revela un incremento significativo
tras la participacion en el programa de estudios del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla.
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Disminuyd el porcentaje de personas sin ingresos y aumento principalmente el
numero de quienes perciben montos entre S/ 1201y S/ 1500, con un incremento
de 10,8 %. Estos resultados evidencian un avance no solo en la insercién laboral, sino
también en la autonomia econémica alcanzada por los egresados, consolidando asi
el aporte del programa de estudios en el proceso de inclusiéon laboral y social de las
personas con discapacidad.

3.2. Impacto del programa de estudios
técnico - productivo del Cetpro
Alcides Salomon Zorrilla en la
insercion laboral y la generacion
de ingresos de los egresados
entre los anos 2022 al 2024

La estimacion del Propensity Score se llevd a cabo mediante tres modelaciones
sucesivas de un logit, tal como se muestra en la tabla 1: un modelo simple (1), un
modelo mediano (2) v un modelo completo (3). En cada modelo se incorpora de
manera progresiva un mayor numero de covariables, con el proposito de identificar
la mejor combinacion que explique la probabilidad de recibir el tratamiento, es decir,
de haber participado en un programa de estudios técnico-productivo del Cetpro
Alcides Salomoén Zorrilla, sin llegar a sobreajustar la estimacion. En el modelo (1) se
consideraron las variables edad, sexo y certificacién de la discapacidad. Este modelo
muestra un pseudo R? de (0,0395), lo que se traduce en una capacidad explicativa
muy limitada. Entre los coeficientes estimados, se tiene que la edad presenta un
efecto negativo y estadisticamente significativo al 5 %, con un valor de (-0,0302),
de donde se desprende que, a mayor edad, disminuye la probabilidad de formar
parte del grupo de tratamiento. Sin embargo, los valores referidos al sexo y a la
certificacion no muestran efectos significativos, lo que evidencia que el modelo no
tenia capacidad suficiente para capturar las diferencias entre ambos grupos.

En el caso del modelo (2), se amplia la especificacidén, pues se incorporan variables
adicionales como la residencia y el nivel educativo previo, ademas de mantener las
variables sociodemograficas (edad y sexo) del modelo anterior. Este modelo presenta
un pseudo R? de (0,193), lo que representa un incremento considerable respecto del
modelo (1) y mejora la capacidad de prediccion del tratamiento. En ese sentido, la edad
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mantiene un efecto negativo (-0,0254) y significativo al 10 % sobre la probabilidad de
ser parte del grupo tratado, lo que reafirma la relacién encontrada anteriormente. En lo
referido al sexo, el coeficiente para los participantes hombres es de (-0,6); ademas de no
ser significativo, indica que los hombres tienen una menor probabilidad de formar parte
del grupo de tratamiento en comparacion con las mujeres. Este resultado sugiere una
posible prevalencia de mujeres en los programas de estudios técnico-productivo que
ofrece el Cetpro Alcides Salomon Zorrilla, o cual resulta coherente con la composicion
observada en su oferta educativa.

Por otro lado, la variable residencia muestra que vivir en Lima Metropolitana reduce la
probabilidad de pertenecer al grupo de tratamiento (-1,247) en comparacion con su
contraparte, el Callao, ademas de presentar un efecto significativo al 99 %. Este resultado
puede interpretarse como una diferencia territorial en el acceso o la participacion
en la oferta educativa del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla, con un mayor numero de
participantes provenientes del Callao. Asimismo, los estudios previos se presentan como
determinantes en este modelo, pues los niveles de secundaria (2,555), técnico (2,389)
y universitario completo (2,984) muestran coeficientes positivos y estadisticamente
significativos. Estas cifras sefalan que quienes cuentan con una formacién previa
presentan una mayor probabilidad de ser parte del grupo de tratamiento. Este hallazgo
respalda la idea de que las personas con discapacidad con mayores niveles educativos
tienden a continuar invirtiendo en su capital humano mediante los programas de estudio
que brinda el Cetpro Alcides Salomén Zorrilla.

El tercer y ultimo modelo (3) incorpora todas las variables disponibles, incluidos el
empleo vy los ingresos previos. Si bien destaca por presentar un pseudo R?* mayor que
el de los dos modelos previos, con un incremento leve a (0,267), las ganancias en
capacidad explicativa son marginales, es decir, muy pequenas frente al aumento de
la complejidad y la pérdida de observaciones (de 138 a 137). Asimismo, las variables
incorporadas carecen de significancia estadistica, por lo que no aportan informacion
adicional al modelo.

Por las razones expuestas, el modelo (2) resulta metodoldgicamente el mas justificado,
pues lograun equilibrio adecuado entre parsimoniay capacidad explicativa, manteniendo
un numero razonable de observaciones. Del mismo modo, presenta coeficientes
coherentes y estadisticamente significativos para las variables seleccionadas. En lineas
generales, el modelo (2) ofrece una mejor representacion de los factores que influyen
en la probabilidad de recibir el tratamiento sin incurrir en problemas de sobreajuste que
puedan comprometer la validez de las estimaciones posteriores.




Tabla 1.

ESTUDIO DE EVALUACION DE IMPACTO

Probabilidad de acceder al programa de estudios técnico-productivo del Cetpro
Alcides Salomon Zorrilla

Especificaciones

Variables
M 2) 3)
Edad -0,0302** -0,0254* -0,0392**
(0,0128) (0,0148) (0,0193)
Mujer 0] 0 0
©) © ©
Hombre -0,146 -0,6 -0,606
(0,378) (0,425) (0,503)
Sin certificado 0 0
() )
Con certificado 0,606 0,374
(0,829) (0,959)
Callao 0 0
) )
Lima Metropolitana -1,247% -1,305**
(0,455) (0,551)
Primaria completa 0 0
® @®
Secundaria completa 2,555%* 3,126%**
(1,089) (1165)
Técnico completo 2,389** 2,865
112) (1196)
Universitario completo 2,984*** 3,700***
(1126) (1,259)
Fisica 0
©
Sensorial -0,666
(0,624)
Intelectual/Psicosocial/Otro -0,273
(0,648)
Leve 0
@)
Moderada -0,324
(0,659)
Severa 0,918
(0,701)
Empleo previo=1 0]
)
Empleo previo=2 -1,553
(1,065)
Empleo previo=3 -0,375
(0,855)
Empleo previo=4 0,25
(0,939)
Empleo previo=5 -0,803
(1,153)
Ingresos previos 0,000299
(0,000681)
Constant -0,113 -0,927 -1,231
-0,969 -1,232 (1,809)
Pseudo R? 0,0395 0,193 0,267
Observaciones 138 138 137

Nota. Errores estandar entre paréntesis: *p < 0,10, **p < 0,05, o} < 0,01.
La variable empleo previo se codificé de la siguiente manera: 1 = trabajo dependiente; 2 = trabajo independiente;
3 = trabajo eventual o temporal; 4 = inactivo; v 5 = otros. Esta variable fue incorporada como covariable
observable, a fin de controlar diferencias en la situacién laboral previa de los participantes del estudio.
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La figura 17 presenta la distribucidon del Propensity Score antes del emparejamiento
para el grupo de tratamiento vy el de control. En ella se observa la densidad estimada
para las probabilidades de participacion en el programa de estudios técnico-
productivo del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla. Visualmente, se aprecia un patréon de
solapamiento parcial, lo que indica que existen rangos de probabilidad en los cuales
ambos grupos comparten valores similares del Propensity Score, aungue se observan
algunas diferencias en los extremos de la distribucion. De manera mas especifica,
puede sefalarse que los individuos del grupo de tratamiento tienden a ubicarse en
valores intermedios vy altos del Propensity Score (entre 0,3 y 0,7), mientras gue los del
grupo de control se concentran, en su mayoria, en valores bajos, (entre 0,05y 0,4). La
disparidad descrita sugiere que, antes del emparejamiento, los grupos no son del todo
comparables, ya que el grupo de tratamiento tiene una mayor probabilidad de ser
participe de la intervencion. Sin embargo, la existencia de una zona comun (entre 0,2
y 0,5) constituye una evidencia sdélida de que hay observaciones comparables entre
ambos grupos, lo cual resulta necesario para las estimaciones posteriores.

Figura 17.
Distribucion del Propensity Score (antes del matching)

15

Densidad

0 2 4 6 8

Propensity Score
— Tratamiento — Control

Fuente. Cuestionario aplicado por la Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de
Evidencia del Consejo Nacional para la Integraciéon de la Persona con Discapacidad (Conadis), 2025.
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El balance de las covariables presentado en la tabla 2 evidencia una mejora sustancial
en la comparabilidad del grupo de tratamiento y del grupo de control tras la aplicacion
del método de emparejamiento por vecino mas cercano con una restriccion caliper de
0,25y las variables del modelo (2). Antes del emparejamiento se observaban diferencias
notables entre ambos grupos. En el caso de la variable edad, existia un sesgo de -46,7 %,
lo gue evidenciaba que, en promedio, los participantes del grupo de tratamiento eran
mas jovenes que los del grupo de control. Después del emparejamiento, el sesgo se
redujo de modo sustancial a 1,9 %, con una reduccién del 95,9 % en el sesgo absoluto.
Este cambio confirma que, tras el emparejamiento, las edades promedio de ambos
grupos son practicamente iguales, o que implica un balance 6ptimo.

El mismo patron se observa para las demas covariables. En el caso del sexo, se tenia un
sesgo inicial de -7,5 %, el cual desaparece totalmente después del emparejamiento, con
una reduccion del 100 %, lo que indica una perfecta equivalencia entre ambos grupos en
términos de distribucion por sexo. De igual manera, la variable residencia, que antes del
matching registraba un desbalance de -75,9 %, fue reducida a O % posteriormente, lo
que refleja que el proceso logré emparejar individuos de las mismas zonas de residencia.
Finalmente, los estudios previos, con un sesgo inicial del 61 %, mostraron una reduccion
hasta 2,4 %. Ademas, las razones de varianza (V(T)/V(C)) se mantienen dentro del
rango permitido [0,54; 1,85], lo que respalda la homogeneidad de la dispersion de las
covariables. En conjunto, después del matching no existen diferencias sistematicas entre
ambos grupos en ninguna de las variables consideradas.

Enloreferido alas pruebas globales de balance, se tiene que, antes del emparejamiento,
el modelo presentaba un pseudo R? de 0,16 y un estadistico LR chi® = 27,41, lo cual
revela que las covariables contribuian a predecir quiénes formaban parte del grupo
de tratamiento, lo que se traduce en un desbalance inicial entre ambos grupos. Es
decir, los grupos de tratamiento y de control no eran comparables, ya que algunas
caracteristicas incidian en la probabilidad de pertenecer a uno u otro. Los valores del
sesgo medio (47,8 %) y del sesgo mediano (53,9 %) refuerzan esta conclusioén, ya que
ambos superan ampliamente el umbral del 25 %, al igual que el indicador B = 104,3 %,
ague confirma grandes diferencias entre los grupos.

No obstante, después del emparejamiento, el pseudo R? cae a 0, lo que sefala que las
covariables ya no explican la probabilidad de recibir el tratamiento; lo mismo ocurre
con el LR chi?que cae a 0,02, lo que indica la ausencia total de diferencias significativas
entre los grupos. Del mismo modo, el sesgo medio se reduce a solo 1,1 % y el sesgo
mediano a 0,9 %, lo que demuestra una mejora considerable en el balance de las
covariables. Asimismo, el indicador B (2,8 %) se encuentra en un rango ideal (B < 25),
al igual que el indicador R (dentro del intervalo [0,5; 2]). En general, el proceso de
emparejamiento fue exitoso, debido a la eliminacion de las diferencias iniciales entre
los grupos de tratamiento y de control.
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Tabla 2.
Modelo Logit del Propensity Score

unmatched [ mean | ohreduct [ ttest

Variable ANED bi V(T)/V(C)
Matched Treated Control |bias| t p>|tl
Edad U 35,488 42,358 -46,7 -2,44 0,016 0,64
M 35,488 35,209 19 959 0,09 0,928 0,7
Sexo U 0,488 0,526 -7.5 -0,41 0,682
M 0,488 0,488 0 100 0 1
Residencia U 0,535 0,863 -75,9 -4,45 0
M 0,535 0,535 0 100 0 1
Estudios previos U 2,814 2,221 61 3,24 0,002 0,77
M 2,814 2,791 2,4 96,1 0,12 0,906 0,98

* If variance ratio outside [0,54; 1,85] for U and [0,54; 1,85] for M

Ps R2 LR chi2 p>chi2 MeanBias MedBias

Sample

Unmatched 0,16 27,41 0 478 53,9 104,3* 0,83 0
Matched 0 0,02 1 11 0.9 2,8 0,81 0

Nota. * if B>25 %, R outside [0,5; 2].

3.2.1. Impacto del programa de estudios técnico-

productivo del Cetpro Alcides Salomon
Zorrilla sobre la insercidon laboral

Para este analisis, se compararon previamente las caracteristicas de las personas
con discapacidad egresadas del programa de estudios del Cetpro Alcides Salomon
Zorrilla entre los afios 2022 al 2024 y las de aquellas que no llevaron ningun tipo
de formacién educativa en el mencionado Cetpro. En efecto, existen diferencias
significativas entre ambos grupos: las personas con discapacidad egresadas del
programa de estudios del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla entre los afios 2022 al
2024 tienen un 55,8 % de probabilidad de insertarse laboralmente. Este impacto es
estadisticamente significativo (p < 0,01).
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Tabla 3.
Efecto promedio del tratamiento sobre la insercion laboral

Efecto promedio del tratamiento sobre
VARIABLES insercion laboral (ATT)

Tratado 0,558***
(0,051)
Constante -0,000
(0,029)
Observaciones 138
Bondad de ajuste 0,465

Nota. Errores estandar entre paréntesis: ***p<0,01; ** p<0,05; *p<0,10.

Los resultados del modelo de impacto muestran que el programa de estudios
técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla generd un efecto positivo
y estadisticamente significativo sobre la inserciéon laboral de las personas con
discapacidad egresadas. El efecto promedio del tratamiento sobre los participantes
(ATT) fue de 0,558, con un nivel de significancia de p < 0,01, lo gue indica que la
probabilidad de insercién laboral es aproximadamente un 55,8 % mayor entre quienes
participaron en el programa de estudios en comparacion con el grupo de control.

Asimismo, el ajuste del modelo de regresion fue adecuado, dado que el 46,5 % de la
variacion en la probabilidad de participar en el programa de estudios es explicada por el
modelo. En conjunto, los resultados permiten concluir que el programa de estudios del
Cetpro Alcides Salomon Zorrilla tuvo un impacto positivo, estadisticamente significativo
y robusto en la insercion laboral de las personas con discapacidad egresadas entre
los afos 2022 al 2024, 1o que evidencia su efectividad como estrategia de inclusion
laboral. Esto significa que la capacitacion brindada por el programa de estudios no solo
incrementa las oportunidades de acceder a un empleo, sino que también fortalece las
competencias y la confianza de los participantes para integrarse de manera sostenible
al mercado laboral.

En conclusion, los resultados obtenidos tanto del analisis descriptivo como del
economeétrico convergen en demostrar mejoras significativas en la situacion laboral de
los egresados del Cetpro luego de su participacion en el programa de formacion. De
manera especifica, el grupo de tratamiento alcanzd mayores niveles de insercion laboral
respecto al grupo de control, lo que evidencia el impacto positivo del programa de
estudios del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla en el fortalecimiento de la empleabilidad
de las personas con discapacidad.
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3.2.2. Impacto del programa de estudios técnico-
productivo del Cetpro Alcides Salomon
Zorrilla sobre la generacidon de ingresos

Para este analisis, se compararon previamente las caracteristicas de las personas con
discapacidad egresadas del programa de estudios del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla
entre los anos 2022 al 2024 y las de aquellas que no llevaron ningun tipo de formacion
educativa en el mencionado Cetpro. En efecto, existen diferencias significativas entre
ambos grupos: las personas con discapacidad egresadas del programa de estudios
del Cetpro entre los anos 2022 al 2024 tienen un 60,5 % de probabilidad de generar
ingresos. Este impacto es estadisticamente significativo (p < 0,07).

Tabla 4.
Efecto promedio del tratamiento sobre la generacion de ingresos

. Efecto promedio del tratamiento sobre generacion de ingresos
Variables (ATT)

Tratado 0,605***
(0,051)
Constante 0,000
(0,028)
Observaciones 138
Bondad de ajuste 0,513

Nota. Errores estandar entre paréntesis: ***p<0,01, ** p<0,05, *p<0,10.

Los resultados del modelo de impacto muestran que el programa de estudios
técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla generé un efecto positivo
y estadisticamente significativo sobre la generacion de ingresos de las personas
con discapacidad egresadas entre los afos 2022 al 2024. El efecto promedio del
tratamiento sobre los participantes (ATT) fue de 0,605, con un nivel de significancia de
p < 0,01, lo que indica que la probabilidad de generar ingresos es aproximadamente un
60,5 % mayor entre quienes participaron en el programa de estudios del mencionado
Cetpro, en comparacion con el grupo de control.

Asimismo, el ajuste del modelo de regresion fue adecuado, dado que el 51,3 % de la variacion
en la probabilidad de participar en el programa de estudios es explicada por las variables
independientes. En conjunto, los hallazgos permiten concluir que el programa tuvo un
impacto positivo, estadisticamente significativo y robusto en la generacion de ingresos
de las personas con discapacidad egresadas del programa de estudios del Cetpro Alcides
Salomén Zorrilla, 1o que evidencia su efectividad como estrategia de inclusién econdmica.
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En conclusidén, los resultados obtenidos, tanto del analisis descriptivo como del
economeétrico, convergen en demostrar mejoras significativas en la generacién de
ingresos de los egresados entre los afios 2022 al 2024 del Cetpro Alcides Salomodn
Zorrilla tras su participaciéon en el programa de estudios técnico-productivo. De
manera especifica, el grupo de tratamiento disminuyd el porcentaje de personas
sin ingresos y aumentd el numero de quienes perciben montos en los distintos
rangos, lo que evidencia el impacto positivo del programa en el fortalecimiento de
la empleabilidad de las personas con discapacidad.

Desde el marco teorico, estos resultados se sustentan en la teoria del capital humano
de Becker (1962), que plantea que la educacion y la formacion técnica incrementan
las habilidades, la productividad y, en consecuencia, los ingresos de los individuos.
En este sentido, el programa de estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides
Salomoén Zorrilla contribuye a fortalecer las capacidades laborales de las personas
con discapacidad, permitiéndoles mejorar su insercion en el mercado y generar
mayores retornos econdmicos. Esto demuestra que la inversion en capacitacion no
solo impacta en los ingresos individuales, sino también en el bienestar social y en la
reduccion de brechas de desigualdad.

3.3. Discusion de resultados

El resultado sobre la insercién laboral evidencia un efecto positivo y estadisticamente
significativo del tratamiento, con un efecto promedio del tratamiento (ATT) de 0,558
(b < 0,07). Esto implica que la participacion en el programa de estudios técnico-
productivo del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla incrementa en aproximadamente un
55,8 % la probabilidad de insercion laboral en comparacion con el grupo de control.

Este hallazgo se encuentra respaldado por la investigacion realizada por Callupe et
al. (2023), quienes identificaron un resultado favorable en relacién con la inclusién de
personas con discapacidad auditiva mediante tecnologia asistiva para la mejora de su
eficiencia laboral. En ambos casos, se observa que la asistencia técnica o formativa
desempena un rol determinante en la mejora de las oportunidades laborales de las
personas con discapacidad, al incrementar sus capacidades para desenvolverse en
entornos productivos e inclusivos.

Asi también, el resultado se refleja en los hallazgos de Langi et al. (2017), quienes
evidenciaron la eficacia de un programa de rehabilitacion vocacional en jovenes con
discapacidad en Estados Unidos, obteniendo una tasa de rehabilitacion del 61 %
frente al 53 % alcanzado por los métodos tradicionales. La semejanza con el presente
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estudio radica en que ambos programas lograron una mejora significativa en Ila
insercidon laboral al brindar orientacion y fortalecer habilidades practicas orientadas
al empleo. En ambos contextos se observa gque la participacion activa en programas
de formacion o apoyo vocacional constituye un factor determinante para reducir las
brechas de acceso al mercado laboral.

De igual manera, el resultado es coherente con los aportes de Li et al. (2025), Chan et
al. (2020) y Echarti et al. (2020), quienes coinciden en que la capacitacién educativa
genera un impacto positivo sobre la empleabilidad de las personas con discapacidad
0 con condiciones de salud limitantes. Li et al. (2025) explicaron que la formaciéon
universitaria eleva la tasa de empleo en mas de 10 puntos porcentuales; mientras que
Chan et al. (2020) sefalan gue la formaciéon técnica posterior a una lesion cerebral
incrementa la tasa de empleo del 42 % al 60 %. Por su parte, Echarti et al. (2020)
demostraron que una educacion prolongada se traduce en un mayor numero de dias
de trabajo. En conjunto, se tiene que estos autores respaldan el estudio de evaluacion
de impacto al confirmar que la educacion como la brindada por el programa de
estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla se constituye como
una herramienta eficaz para promover la insercién laboral de las personas con
discapacidad. La relevancia de este resultado reside en que demuestra de manera
empirica el valor de los programas formativos como instrumentos inclusivos de politica
publica orientados a la reduccion de desigualdades en la insercion laboral.

Del mismo modo, a nivel tedrico, el resultado encuentra respaldo en la teoria del cambio,
la cual plantea que las intervenciones generan transformaciones progresivas a través
de una secuencia l6gica de acciones que conducen al logro de resultados intermedios
y finales (Taplin & Clark, 2012; Villa et al., 2020). En esa linea, el incremento del 55,8 %
en la probabilidad de insercion laboral puede entenderse como una consecuencia
directa de las acciones formativas implementadas por el programa de estudios
técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla. Asimismo, este hallazgo
se sustenta en la teoria del capital humano, que sostiene que los conocimientos vy
competencias adquiridos fortalecen la empleabilidad y las oportunidades de inserciéon
en el mercado laboral (Gamboa, 2013). Por lo tanto, el efecto positivo hallado reafirma
que la inversién en educacion no solo incrementa el acervo de habilidades de una
persona, sino que también potencia la capacidad de las personas con discapacidad
para estudiar, acceder al empleo y mantenerse en él.

Por otro lado, también se estimo un impacto positivo y estadisticamente significativo del
tratamiento sobre la generacion de ingresos, con un incremento del 60,5 % respecto al
grupo de control. Este efecto es consistente con los hallazgos de Sari et al. (2023) para
Indonesia, quienes encontraron que la educaciéon superior y el empleo formal generan
un impacto sustancial —del 58 %— sobre los ingresos de las personas con discapacidad.
Este paralelismo sugiere que el programa de estudios técnico-productivo recibido del
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Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla no solo mejora las competencias, sino que también
facilita el acceso a trabajos mas estables y, por ende, mejor remunerados, reduciendo,
al igual que en el caso anterior, las brechas salariales existentes.

De manera semejante, el resultado coincide con los aportes de Li et al. (2020) para
Estados Unidos, quienes sefalaron que el 68,4 % de los participantes en una formacion
especializada incrementaron sus ingresos gracias a las habilidades adquiridas, lo que
evidencia una relacion altamente significativa. En dicho estudio, el efecto se explica por
el fortalecimiento de las capacidades productivas y laborales de los beneficiarios, lo que
les permitio traducir directamente el aprendizaje técnico en mayores oportunidades
economicas. En este sentido, el resultado del presente estudio respalda la idea de que
una formacion adecuada constituye un factor clave para mejorar la productividad e
incrementar los ingresos economicos de las personas con discapacidad.

Asimismo, los resultados mantienen estrecha correspondencia con la evidencia
encontrada para Alemania por Echarti et al. (2020), quienes demostraron que la
duracion y la calidad de los programas de formacién educativa generan efectos
directos en los ingresos anuales de las personas con discapacidad. Este vinculo
sugiere que la inversion sostenida en el programa de estudios técnico-productivo del
Cetpro Alcides Salomon Zorrilla genera retornos tangibles en el bienestar econdémico
de sus egresados. En consecuencia, el impacto identificado refuerza la importancia de
evaluar los programas formativos desde un enfoque de inclusion, pues los resultados
evidencian la capacidad de la educaciéon técnico-productiva para mejorar el nivel de
vida de grupos historicamente excluidos.

Finalmente, el incremento estimado del 60,5 % en los ingresos de las personas con
discapacidad egresadas del grupo de tratamiento encuentra soporte en la teoria del
cambio, la cual plantea que los resultados econdmicos y sociales no son espontaneos,
sino que responden a una cadena de intervenciones planificadas que generan
transformaciones sostenibles (Taplin & Clark, 2012). En ese sentido, el programa
de estudios técnico-productivo puede entenderse como una intervencién clave
dentro de esta secuencia, ya que fortalece las capacidades y oportunidades de los
beneficiarios, lo que repercute directamente en su capacidad de generar ingresos.
Este hallazgo es coherente con lo planteado por la teoria del capital humano, que
sostiene que la inversion en capacitacion incrementa la productividad individual y
la competitividad en el mercado laboral, lo que se traduce en mayores ingresos
(Quintero, 2020). Por lo tanto, el sentido del efecto confirma que los egresados
del programa de estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla
entre los afnos 2022 al 2024 lograron traducir su aprendizaje en mejores retornos
econdmicos, y demostraron que este tipo de intervenciones constituye un mecanismo
efectivo para elevar el nivel de ingresos.
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El estudio de evaluacion de impacto presenta algunas limitaciones que deben ser
consideradas en estudios posteriores. Si bien el uso del PSM permitié reducir de manera
considerable el sesgo de seleccion de los participantes y lograr un adecuado balance
de covariables observables entre los grupos de tratamiento y de control, la estimaciéon
se condiciona unicamente a las variables observadas consideradas, por o que no
es posible descartar la influencia de factores no observables, como la motivaciéon
para estudiar, habilidades innatas, entre otras; que pueden tener incidencia en
investigaciones que adopten otra metodologia. Del mismo modo, el tamafio muestral
para ambos grupos, relativamente pequefio, puede incidir sobre la precision de las
estimaciones y la generalizacion de los resultados a otros contextos.

Para futuras investigaciones, se recomienda extender el analisis de impacto con la
adopcion de metodologias alternativas como el método de diferencias en diferencias,
que permite comparar la evolucion temporal de los resultados sobre las variables
antes y después de la intervencion, fortaleciendo asi la identificacion del efecto causal
del programa de estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomoén Zorrilla.
Asimismo, resultaria pertinente realizar estudios comparativos entre distintos Cetpros
que cuenten con caracteristicas similares en referencia a la poblacién atendida, la
oferta educativa o el contexto territorial. A través de este disefio de estudio de caso se
puede contribuir a robustecer la validez de los hallazgos, identificar buenas practicas
que pueden ser replicables, asi como generar evidencia comparativa que apoye
el diseno de politicas publicas para la poblacion con discapacidad orientadas a la
insercion laboral y la generacion de ingresos.
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El objetivo principal de esta investigacion fue estimar el impacto del programa de
estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla en la inserciéon laboral
y la generacion de ingresos de las personas con discapacidad egresadas entre los anos
2022 al 2024. Para el logro de los objetivos, se aplicd un disefio cuasiexperimental
mediante la técnica del Propensity Score Matching (PSM), a través de la cual se
establecido un grupo de tratamiento y un grupo de control. El grupo de tratamiento
estuvo conformado por personas con discapacidad egresadas del programa de
estudios del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla durante el periodo sefalado, mientras
que el grupo de control estuvo integrado por quienes no formaron parte del programa.

Los resultados del analisis descriptivo demostraron que la participacion en el programa
de estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomén Zorrilla genera mejoras
significativas tanto en la insercion laboral como en la generacion de ingresos de las
personas con discapacidad. El grupo de tratamiento evidencid mayores niveles de
acceso al trabajo en comparacion con el grupo de control, junto con una disminucion
del porcentaje de personas sin ingresos y un incremento en quienes perciben montos
dentro de los distintos rangos. Estos hallazgos confirman el impacto positivo del
programa de estudios en el fortalecimiento de la insercion laboral y de la generacion
de ingresos econdmicos de sus egresados, resaltando al Cetpro Alcides Salomoén
Zorrilla como un agente clave en la promocion de la inclusion laboral y econdmica de
las personas con discapacidad.

En cuanto a los principales resultados de la investigacion, se tiene que el efecto
promedio del tratamiento sobre los participantes (ATT) en la insercién laboral fue de
0,558, lo gque significa que existe una probabilidad aproximada de 55,8 % mayor de
ingresar al mercado laboral en comparacion con el grupo de control.

Asimismo, los egresados del Cetpro presentan un 60,5 % mas de probabilidad de
generar ingresos gue aguellos que no participaron en el programa de estudios. Estos
resultados son 6ptimos, dado que el balance de covariables posterior alemparejamiento
muestra un sesgo del 2,8 %, inferior al umbral del 25 % establecido por Rosenbaum
y Rubin (1983) en ambos casos, o que evidencia un emparejamiento adecuado y un
equilibrio éptimo entre los grupos.

Estos resultados se respaldan en el marco tedrico expuesto sobre la teoria del cambio
y la teoria del capital humano. Por un lado, se demuestra que las intervenciones,
como el programa de estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides Salomon Zorrilla,
generan transformaciones progresivas a través de una secuencia de acciones que
orientan al logro de resultados. Por otro lado, la mayor inversion en educacion no
solo incrementa las habilidades de una persona para acceder al mercado laboral, sino
también para mantenerse en él, aspecto clave para mejorar la calidad de vida de las
personas con discapacidad.
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En sintesis, estos resultados evidencian la necesidad de promover intervenciones
educativas adecuadas que faciliten la transicion laboral de las personas con
discapacidad, quienes suelen enfrentar mayores dificultades para acceder a un trabajo
O mejorar sus ingresos. En esta linea, se refuerza la idea de que invertir en educaciony
formacion no solo contribuye al desarrollo de habilidades relevantes para el presente,
sino que también genera retornos econdmicos y sociales a futuro, tal como plantea
Becker en la teoria del capital humano. Asimismo, esta inversion no solo mejora las
condiciones econdmicas de los participantes, sino que incrementa su empleabilidad y
favorece la mejora de su calidad de vida.

Alaluz delosresultados estimados, se deben considerar acciones orientadas aidentificar
y disefar estrategias especificas que permitan incorporar a la poblacion que no logro
beneficiarse de manera plena del programa de estudios, es decir, aguellos participantes
qgue no obtuvieron el efecto promedio estimado del tratamiento. Profundizar en el
analisis de este grupo ayudara a comprender las barreras educativas, territoriales o
institucionales que limitan su plena insercidén laboral y generacion de ingresos, asi como
evaluar la necesidad de llevar a cabo intervenciones complementarias o diferenciadas.
De este modo, se puede contribuir a maximizar el impacto global del programa de
estudios y asegurar que los beneficios de la formacion técnico-productiva alcancen de
manera mas equitativa a toda la poblacion objeto de estudio.
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Anexos

Anexo 1. Cuestionario: muestra de tratamiento

“Impacto del programa de estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides
Salomoén Zorrilla en la insercién laboral y generacion de ingresos de las
personas con discapacidad egresadas, a partir del analisis de la cohorte del
periodo comprendido del 2022 al 2024”

Hora de inicio:
Hora de término:
Seccion 1: Datos generales

1. Codigo del egresado:

2. Sexo
a. Hombre
b. Mujer

C. Prefiero no decirlo
3. Edad actual en anos: .......ccovvennee
4. Distrito de residencia: ........ccccceeeuee.
5. ¢Cuenta con certificado de discapacidad o carné?

a. Si
b. No
c. En tramite

6. Discapacidad

Fisica

Sensorial

Intelectual

Psicosocial

Otra, especificar: ..o

®Panow

7. ¢Cual es el nivel de gravedad de su discapacidad?

a. Leve
b. Moderada
c. Severa

8. Programa de estudios cursado en el Cetpro:

Soporte técnico y operaciones de centros de computos
Corte y ensamblaje

Costura y acabados

Pelugueria y barberia

Confeccion de articulos de cuero y marroguineria
Panaderia y pasteleria

Técnicas de cultivo agricola

Q@*PoNTw
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h. Corte, aparado y armada de calzada
i. Otros, especificar: ..o

9. Ano de ingreso: .....cccceceueueee

10. Aflo de egreso: .....cccceueueee.

11. Afo de titulacion: ..................

12. Nivel de estudios previo al Cetpro

Sin nivel

Primaria incompleta

Primaria completa
Secundaria incompleta
Secundaria completa

Técnico incompleto

Técnico completo
Universitario incompleto
Universitario completo

Otro, especificar: ....cccevevevsvenene.

e Y N N

—

13. Nivel de estudios posterior al Cetpro

a. Se mantuvo en el nivel anterior.
b. Inicid un nivel superior, especificar: ................

14. Ha realizado cursos, diplomados, especializaciones o talleres adicionales:

a. Si, especificar el curso: ......cecveue... Tiempo en meses: ............
b. No

Seccion 2: Situacion laboral y de ingresos econdmicos (previo y posterior al
Cetpro)

Situacién previa al programa de estudios del Cetpro

15. ¢Cual era su situacion de empleo antes de ingresar al programa de
estudios del Cetpro?

Trabajo dependiente (empleado/a en una empresa o institucion).
Trabajo independiente (autoempleo, negocio propio).

Trabajo eventual o temporal.

Inactivo (no trabajaba ni busca trabajo).

Otro, especificar: ...

®Panow

16. Si trabajaba antes de su ingreso al programa de estudios del Cetpro,
icuales eran sus ingresos mensuales aproximados en ese momento?

a. Sin ingresos

b. Menos de S/ 300
c. DeS/301aS/600
d. DeS/601aS/900
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e. DeS/901a5S/1200
f. De S/1201a S/ 1500
g. Mas de 1500, especificar: .....cceoevueuene

Situacién actual (después del Cetpro)

17. Desde que egreso del Cetpro, ¢ha tenido alguna experiencia laboral o
emprendimiento?

a. Si
b. No (pase a la pregunta 19)

18. Si su respuesta fue “Si™
a. ¢Cuanto tiempo pasod hasta encontrar trabajo?

i. Inmediatamente (fue continuo)

ii. Menos de 1 mes

iii. De 1a 2 meses

iv. De 3 a 4 meses

v. De 5 a 6 meses

vi. Mas de 6 meses, especificar: ....coevverennn.

b. ¢Trabajé de manera continua durante los primeros seis meses?

i. Si
ii. No

c. Silarespuesta fue “NO”, ¢por gué motivos no pudo laborar de manera
continua?

i. Problemas de salud que dificultaron mantener el empleo

ii. Finalizacién del contrato sin renovaciéon o estabilidad laboral

iii. Despidos o recorte de personal en el centro de trabajo

iv. Responsabilidades del cuidado de algun familiar que le
obligaron a dejar el empleo

v. Dificultades econdémicas para continuar laborando (transporte,
alimentacion, etc.)

vi. Otros, especificar: .....ccovvevecererene

19. En caso su respuesta fue “NO” a la pregunta 17, ¢busco trabajo durante los
primeros seis meses después de egresar?

a. Si
b. No (pase a la pregunta 21)

20.Si la respuesta fue “Si”, ¢qué resultados obtuvo?

Postuld, pero no fue contratado.

No encontrd vacantes a las que postular.

Avanzo en el proceso de seleccion, pero no logré obtener el puesto.
No pudo completar los procesos de postulacion (por documentos,
requisitos, plazos, etc.)

e. Otros, especificar: ....cocoeecvveveeernne

onow
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21. ¢Cual fue su principal limitacion para encontrar trabajo?

a. Escasez de oportunidades laborales en el mercado

b. Percepcion de discriminacion por parte de los empleadores

c. Reaquisitos de formacion o nivel educativo superior a los gue poseia
d. Falta de acceso a informacion o contactos para postular a empleos
e. Limitaciones de su salud que dificultaron la busgueda

f. Rechazo por parte de las empresas debido a su condiciéon de salud

22.¢:Cual es su situacion de empleo, posterior del egreso del programa de
estudios del Cetpro?

Trabajo dependiente (empleado/a en una empresa o institucion)
Trabajo independiente (autoempleo, negocio propio)

Trabajo eventual o temporal

Inactivo (no trabaja ni busca trabajo)

Otro, especificar: ...veveecresceeeseennns

Pop oW

23.Si actualmente trabaja, ¢su trabajo se relaciona con el programa de
estudios que curso en el Cetpro?

Si, directamente relacionado.
Si, parcialmente relacionado.
No esta relacionado.

No aplica (no trabaja).

anoo

24.Si trabaja, ¢cuanto tiempo lleva en su trabajo actual, posterior del egreso
del programa de estudios del Cetpro?

No aplica (no trabaja)

Menos de 1 mes

De 1 a 2 meses

De 3 a 4 meses

De 5 a 6 meses

Mas de 6 meses, eSPeCIfICAr: .ocviveeeeeeeeere s

=0 Q0T

25.Si trabaja, ¢cudles son sus ingresos mensuales aproximados en este
momento (de ser el caso considerar el acumulado por semanas), posterior
del egreso del programa de estudios del Cetpro?

a. Sin ingresos

b. Menos de S/ 300

c. DeS/301aS/600
d. DeS/601aS/900
e. DeS/901a5S/1200
f. De S/1201a S/ 1500
g. Mas de 1500

26.Si trabaja, ¢considera gue sus ingresos son los adecuados?

a. No, para nada
b. No mucho

c. Mas o menos
d. Si

e. Si, bastante
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27. ¢Usted participé en alguna especialidad del programa de estudios
ofrecido por el Cetpro?

a. Si
b. No

Seccion 3: Percepcion del programa

28. :Considera que el programa de estudios del Cetpro le permitio insertarse
al mercado laboral?

a. Si
b. No

29. ¢Considera que el programa de estudios del Cetpro le permitid generar
ingresos econdémicos?

a. Si
b. No

30. ¢(Particip6 activamente (asistiendo regularmente, cumpliendo las tareas
0 practicas, participando en las actividades complementarias, etc.) en
todas las fases del programa de estudios?

a. Si
b. No

31. ¢Como calificaria el programa de estudios en general?

Muy insatisfactorio
Insatisfactorio
Regular
Satisfactorio

Muy satisfactorio

©canow

32.:Qué tan adecuadas fueron las competencias técnicas y practicas
gue adquirid en el programa de estudios para realizar trabajos en su
especialidad?

a. Muy inadecuado
b. Inadecuado

c. Regular

d. Adecuado

e.

Muy adecuado

33. ¢En qué medida ha podido aplicar las habilidades desarrolladas en su
empleo o emprendimiento actual?

No he podido aplicarlas.

He aplicado muy pocas.

He aplicado algunas.

He aplicado muchas.

He aplicado casi todas o todas.

PoNow
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34.:Cuadl es su nivel de satisfaccion con la ensefanza de los docentes del

Cetpro?

a. Muy insatisfecho
b. Insatisfecho

c. Regular

d. Satisfecho

e. Muy satisfecho

35. ¢Cual es su nivel de satisfaccion con el programa de estudios que le

impartio el Cetpro?

a. Muy insatisfecho
b. Insatisfecho

c. Regular

d. Satisfecho

e.

Muy satisfecho

Seccién 4: Percepcion de mejoras en su vida

36.En una escala del 1 al 5, donde 1 es “nada” v 5 es “mucho”, ¢;cuanto ha
mejorado su confianza en si mismo/a para enfrentar desafios laborales o
personales gracias al programa de estudios del Cetpro?

PQOOoTW
UNWN =

37. ¢Qué tipo de mejoras ha experimentado en su vida o en su hogar desde
gue egreso del Cetpro?

Mayor independencia econdmica
Acceso a mejores servicios de salud
Acceso a mejores servicios de educacion

Mayor participacion en decisiones familiares y social
Ninguna
Otros, especificar: ....ccevevvevverenn.

~PQNoo

Seccion 5: Comentarios finales

38.¢(Recomendaria este programa de estudios a otras
discapacidad?
a. Si
b. No
c. Expligue brevemente su respuesta (OPCIONAl): .oovvicrveierieeveeereseeeese e

personas con
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39.¢Hay algo mas que le gustaria agregar sobre su experiencia en el
Cetpro o sobre el impacto del programa de estudios en su vida?

Gracias por su tiempo y colaboracién. Su informacion es muy valiosa para
mejorar la educacion técnico-productiva que proporciona el Cetpro Alcides
Salomon Zorrilla.
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Anexo 2. Cuestionario: muestra de no tratamiento

Cuestionario: muestra no tratada
“Impacto del programa de estudios técnico-productivo del Cetpro Alcides
Salomén Zorrilla en la insercion laboral y generaciéon de ingresos de las
personas con discapacidad egresadas, a partir del analisis de la cohorte del
periodo comprendido del 2022 al 2024”
Hora de inicio:
Hora de término:

Seccion 1: Datos generales:
1. Codigo del participante:

2. Sexo
a. Hombre
b. Mujer

C. Prefiero no decirlo
3. Edad actual en afos: .....ccccceovvennee
4. Distrito de residencia: ......ccocveveueee
5. ¢Cuenta con certificado de discapacidad o carne?

a. Si
b. No
c. En tramite

6. Discapacidad

a. Fisica

b. Sensorial

c. Intelectual

d. Psicosocial

e. Otra, especificar: ............

7. ¢Cual es el nivel de gravedad de su discapacidad?

a. Leve
b. Moderada
c. Severa
8. Especialidad cursada en el Cetpro: ......... (Omitir si pertenece al grupo de
control)
9. Afno de ingreso: ............ (Omitir si pertenece al grupo de control)
10. AAo de egreso: ............ (Omitir si pertenece al grupo de control)
1. Afio de titulacion: ............ (Omitir si pertenece al grupo de control)

12. Hasta diciembre de 2024, icual era el nivel mas alto de estudios que
usted habia alcanzado?

Sin nivel

Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria incompleta

Qanoo
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Secundaria completa

Técnico incompleto

Técnico completo
Universitario incompleto
Universitario completo

Otro, especificar: ....ccevvverurnee.

TTTe oo

13. ¢Cual es su nivel de estudios actualmente?

a. Se mantuvo en el nivel anterior.
b. Inicio un nivel superior, especificar: ......ccc......

14. Ha realizado cursos, diplomados, especializaciones o talleres adicionales.

a. Si, especificar el curso: ....cceveue... Tiempo en meses: ............
b. No

Seccién 2: Situacion laboral y de ingresos econémicos (previo y posterior)

Situacion previa
15. Hasta diciembre de 2024, ¢cual era su situacion laboral?

a. Trabajo dependiente (empleado/a en una empresa o institucion)
b. Trabajo independiente (autoempleo, negocio propio)

c. Trabajo eventual o temporal

d. Inactivo (no trabajaba ni busca trabajo)

e. Otro, especificar: ....veneeceieceeenans

16. Hasta diciembre de 2024, ¢cuales eran sus ingresos mensuales
aproximados en ese momento?

Sin ingresos

Menos de S/ 300

De S/ 301 al S/ 600

De S/ 601 a S/ 900

De S/ 901 a S/ 1200

De S/ 1201 a S/ 1500

Mas de 1500, especificar: ......cccocevernen.

Q@*PoNTw

Situacion actual
17. Desde enero de 2025 hasta la fecha, ¢ha trabajado durante los primeros
seis meses del ano?

a. Si
b. No (Pase a la pregunta 19)

18. Si su respuesta fue “Si”:
a. ¢Cuanto tiempo pasod hasta encontrar trabajo?

i. Inmediatamente (fue continuo)

ii. Menos de 1 mes

iii. De1a 2 meses

iv. De 3 a 4 meses

v. De 5 a 6 meses

vi. Mas de 6 meses, especificar: ......cocecveerenene.
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b. ¢Trabajoé de manera continua durante los primeros seis meses?

i. Si
i. No

c. Silarespuesta fue “NO”, ¢por gué motivos no pudo laborar de manera
continua?

i. Problemas de salud gue dificultaron mantener el empleo

ii. Finalizacion del contrato sin renovacion o estabilidad laboral

iii. Despidos o recorte de personal en el centro de trabajo

iv. Responsabilidades del cuidado de algun familiar que le
obligaron a dejar el empleo

v. Dificultades econdmicas para continuar laborando (transporte,
alimentacion, etc.)

vi. Otros, especificar: .....ccocveeirseviesenens

19. En caso de que su respuesta haya sido “NO” a la pregunta 16, ¢busco
trabajo durante los primeros seis meses del ano?

a. Si
b. No (Pase a la pregunta 21)

20.Si la respuesta fue “Si”, ;qué resultados obtuvo?

Postuld, pero no fue contratado.

No encontrd vacantes a las que postular.

Avanzo en el proceso de seleccién, pero no logré obtener el puesto.
No pudo completar los procesos de postulacion (por documentos,
requisitos, plazos, etc.)

e. Otros, especificar......ovveeeveesvesenenn.

Qanoow

21. ¢Cual fue su principal limitacién para encontrar trabajo?

Escasez de oportunidades laborales en el mercado

Percepcion de discriminacion por parte de los empleadores
Requisitos de formacion o nivel educativo superior a los que poseia
Falta de acceso a informacidén o contactos para postular a empleos
Limitaciones de su salud que dificultaron la busqueda

Rechazo por parte de las empresas debido a su condicién de salud

©canow
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22. Actualmente, ¢cual es su situacion laboral?

Trabajo dependiente (empleado/a en una empresa o institucion)
Trabajo independiente (autoempleo, negocio propio)

Trabajo eventual o temporal

Inactivo (no trabaja ni busca trabajo)

Otro, especifiCcar: ...eeeerecceeeeeeenens

©canow

23.Si actualmente trabaja, ¢su trabajo se relaciona con la especialidad que
estudid en el Cetpro? (Omitir si pertenece al grupo de control)

a. Si, directamente relacionado.
b. Si, parcialmente relacionado.
c. No esta relacionado.

d. No aplica (no trabaja).

24.Si trabaja, ¢cuanto tiempo lleva en su empleo actual?
a. No aplica (no trabaja)
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Menos de 1 mes

De 1 a 2 meses

De 3 a 4 meses

De 5 a 6 meses

Mas de 6 meses, eSPECIfICAr: ...cveeeeeeeeeee s

~Pango

25.Si trabaja, ¢cudles son sus ingresos mensuales aproximados en este
momento (de ser el caso considerar el acumulado por semanas)?

a. Sin ingresos
b. Menos de S/ 300
c. DeS/301aS/600
d. DeS/601aS/900
e. DeS/901a5S/1200
f. De S/1201a S/ 1500
g. Mas de 1500

.Si

26.Si trabaja, ¢considera gue sus ingresos son los adecuados?

No, para nada
No mucho
Mas 0 menos
Si

e. Si, bastante

onoo

27. ¢Usted particip6 en alguna especialidad del programa de estudios
ofrecido por el Cetpro?

a. Si
b. No

Seccidén 3: Percepcién del programa
28. :Considera que el programa de estudios del Cetpro le permitio insertarse
al mercado laboral? (Omitir si pertenece al grupo de control)

a. Si
b. No

29. ;Considera que el programa de estudios del Cetpro le permitié generar
ingresos econdmicos? (Omitir si pertenece al grupo de control)

a. Si
b. No

30. ¢Participd activamente (asistiendo regularmente, cumpliendo las tareas
o0 practicas, participando en las actividades complementarias, etc.) en
todas las fases del programa de estudios? (Omitir si pertenece al grupo
de control)

a. Si
b. No

31. ¢Como calificaria el programa de estudios en general? (Omitir si pertenece
al grupo de control)

Muy insatisfactorio
Insatisfactorio
Regular
Satisfactorio

Muy satisfactorio

PoNow
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32.¢/Qué tan adecuadas fueron las competencias técnicas y practicas
qgue adquirid en el programa de estudios para realizar trabajos en su
especialidad? (Omitir si pertenece al grupo de control)

a. Muy inadecuado
b. Inadecuado

c. Regular

d. Adecuado

e. Muy adecuado

33. ¢En qué medida ha podido aplicar las habilidades desarrolladas en su
empleo o emprendimiento actual?

a. No he podido aplicarlas.

b. He aplicado muy pocas.

c. He aplicado algunas.

d. He aplicado muchas.

e. He aplicado casi todas o todas.

34.:Cuadl es su nivel de satisfaccion con la ensefanza de los docentes del
Cetpro? (Omitir si pertenece al grupo de control)

a. Muy insatisfecho
b. Insatisfecho

c. Regular

d. Satisfecho

e. Muy satisfecho

35. ¢Cual es su nivel de satisfaccion con el programa de estudios que le
impartio el Cetpro? (Omitir si pertenece al grupo de control)

a. Muy insatisfecho
b. Insatisfecho

c. Regular

d. Satisfecho

e.

Muy satisfecho

Seccion 4: Percepcion de mejoras en su vida
36.En una escala del 1 al 5, donde 1 es “nada” y 5 es “mucho”, ¢cuanto ha
mejorado su confianza en si mismo/a para enfrentar desafios laborales
o0 personales gracias al programa de estudios del Cetpro? (Omitir si
pertenece al grupo de control)

a. 1
b. 2
c. 3
d 4
e. 5

37. ¢Qué tipo de mejoras ha experimentado en su vida o en su hogar desde
gue egreso del Cetpro? (Omitir si pertenece al grupo de control)

Mayor independencia econdmica

Acceso a mejores servicios de salud

Acceso a mejores servicios de educacion

Mayor participacion en decisiones familiares y social
Ninguna

Otros, especificar: .....coeceveveevenenne.

OO0 T
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Seccion 5: Comentarios finales
38.(Recomendaria el programa de estudios del Cetpro Alcides Salomoén
Zorrilla a otras personas con discapacidad?

a. Si
b. No
c. Expligue brevemente su respuesta (OPCIONAI): .ooivicveerierereeeeeeeeeeee e

39. ;Hay algo mas que le gustaria agregar sobre las preguntas del presente
(ol T=1S3 A (0] = [ Y2

Gracias por su tiempo y colaboracién. Su informaciéon es muy valiosa para
mejorar la educacion técnico-productiva que proporciona el Cetpro Alcides
Salomon Zorrilla.
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Anexo 3. Consentimiento informado
Consentimiento informado

Usted ha sido seleccionado para participar en el estudio de evaluacion
denominado “Impacto del programa de estudios técnico-productivo del Cetpro
Alcides Salomon Zorrilla en la insercion laboral y generacion de ingresos de las
personas con discapacidad egresadas”. Esta evaluacién es conducida por la
Subdireccion de Seguimiento de Politicas y Generacion de Evidencia del Consejo
Nacional para la Integracién de la Persona con Discapacidad (Conadis), con el
objetivo de conocer en qué medida la formacion técnica brindada por el Cetpro
Alcides Salomon Zorrilla ha contribuido a mejorar la insercion laboral y la generacion
de ingresos de las personas con discapacidad egresadas, asi como proporcionar
insumos que permitan fortalecer la oferta educativa inclusiva y promover politicas
publicas orientadas a la inclusion laboral.

Los resultados que se obtengan de la investigacién seran utilizados para
elaborar evidencia que sirva como insumo en la formulacién y mejora de politicas
publicas de caracter inclusivo, asi como en el fortalecimiento de los programas
educativos que brinda el Cetpro Alcides Salomon Zorrilla dirigidos a la poblacion
con discapacidad. De esta manera, su participacion contribuira a que mas personas
con discapacidad tengan mejores oportunidades en el futuro.

La encuesta que se le invita a responder tiene una duracion aproximada
de entre 30 y 45 minutos y se realizara de manera presencial o virtual, en un
entorno accesible y seguro, con la asistencia de un encuestador capacitado. Su
participacion es completamente voluntaria; usted puede decidir no responder
alguna pregunta si asi lo desea o retirarse en cualquier momento, sin que ello le
genere ningun tipo de consecuencia o perjuicio. No esta obligado a participar.

La informacion que usted proporcione sera tratada con absoluta
confidencialidad y anonimato. En ningun momento se divulgara su nombre ni algun
otro dato que permita identificarlo directamente. Sus respuestas seran utilizadas
unicamente con fines estadisticos y analiticos, y solo el equipo investigador
autorizado tendra acceso a los datos. Estos seran resguardados en espacios
digitales seguros que impidan el acceso por parte de terceros no autorizados.

La participacion en esta encuesta no conlleva riesgos fisicos ni psicologicos.
No obstante, algunas preguntas podrian abordar aspectos personales. En tal
caso, usted tiene plena libertad de no contestarlas si considera que le generan
incomodidad. Si bien no hay beneficios inmediatos por participar, su contribucion
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permitira fortalecer los programas de formacion técnico-productiva para personas
con discapacidad, lo cual representa un beneficio colectivo importante.

Los datos recogidos se emplearan en informes de investigacion, reportes
técnicos y presentaciones académicas o institucionales. En ciertos casos, podrian
incluirse frases o citas textuales expresadas durante la aplicacién de la encuesta,
las cuales seran completamente anénimas y no permitiran identificar a la persona
que las haya manifestado.

Si usted tiene dudas o requiere mas informacién sobre esta evaluacion,
puede contactar a la responsable institucional: Srta. Sandra lIsabel Hilares
Winkelried, especialista en investigaciéon de la Subdireccion de Seguimiento de
Politicas y Generacién de Evidencia del Consejo Nacional para la Integracion de
la Persona con Discapacidad (Conadis), a través del correo electronico shilares@
conadisperu.gob.pe o llamando al teléfono (01) 330-0000, anexo 1123.

Al aceptar participar, usted declara haber recibido informacion clara y
suficiente sobre la evaluacion, sus objetivos, su caracter voluntario y el tratamiento
confidencial de los datos. Asimismo, comprende que puede retirarse en cualquier
momento sin que ello le genere consecuencias negativas. Por tanto, al firmar
este documento u otorgar verbalmente su consentimiento, acepta participar de
esta encuesta. De esta manera, esta declaracion sera firmada por el especialista
en investigacion a cargo del estudio, quien certificara que el consentimiento fue
otorgado de forma libre e informada.

Fecha: ___/___/

Nombres y apellidos del encuestado™
Firma del encuestado: __

Nombres y apellidos del encuestador:
Firma del encuestador: __
DNI:

Nombres y apellidos del Especialista:
Firma del especialista:

" En caso de ser menor de edad, este y los datos subsiguientes referidos al encuestado
deberan ser completados por el padre, la madre o el apoderado del menor.
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Anexo 4. Consentimiento informado accesible

CONSENTIMIENTO INFORMADO
(version accesible)

Hola,

Queremos invitarte a participar en una encuesta. Esta encuesta es parte
de un estudio que quiere saber si los cursos del Cetpro Alcides Salomoén
Zorrilla ayudaron a conseguir trabajo o a ganar mas dinero a las personas con
discapacidad.

Este estudio lo realiza el Conadis, que es una institucion que trabaja para que las
personas con discapacidad tengan mas oportunidades.

¢Qué debes saber?
o La encuesta durara entre 30 y 45 minutos.
« Se hara de forma presencial o virtual en un lugar seguro y comodo.
« [Estaras acompanado por una persona que te ayudara si lo necesitas.
Tu participacion es:
o Voluntaria: Tu decides si quieres participar o no.
o Segura: No diremos tu nombre ni usaremos tus datos personales.

e Libre: Puedes dejar de participar en cualguier momento y no pasara nada
malo.

¢Para qué sirve esta encuesta?
« Para ayudar a mejorar los cursos del Cetpro.

o Para que otras personas con discapacidad tengan mejores oportunidades
en el futuro.

¢Habra algun problema si participas?
e No, no hay riesgos para tu salud.

« Algunas preguntas pueden ser personales. Si no quieres contestar, no
tienes que hacerlo.

éQué pasara con la informacion?
« Solo la vera el equipo que hace el estudio.
e Se guardara de forma segura.

« Nadie sabra que tu diste esa informacion.
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Si tienes dudas, puedes escribir a:

Sandra Hilares, especialista del equipo de investigacion

shilares@conadisperu.gob.pe
Si lo prefieres, puedes llamarla por teléfono:
. (01) 330-0000, anexo 1123

Al firmar este papel, estas diciendo que:
v Te explicaron sobre el estudio.
v Sabes que es voluntario.
v'  Aceptas participar.

Fecha: ___/___/

Nombres y apellidos del encuestado?

Firma del encuestado:

DNI:

Nombres y apellidos del encuestador:

Firma del encuestador:

DNI:

Nombres y apellidos del especialista:

Firma del especialista:

DNI:

2 En caso de ser menor de edad, este y los
encuestado deberan ser completados por el padre,

datos  subsiguientes referidos al
madre o apoderado del menor.
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